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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Marcelo Patricio Fernandes Costa
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Descri¢cdo do servigo contratado

Montante total da remuneragéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

i) Revisdo das informag0es trimestrais — ITRs da Empresa, preparadas de acordo com as regras da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM"), e cujas informacgdes financeiras serdo preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) para os trimestres findos em 31 de margo de 2012 e 30 de
junho de 2012 e a findar-se em 30 de setembro de 2012, com a emisséo de relatério de revisao sobre essas informacdes
trimestrais - ITRs; ii) Reemisséo de relatério de auditoria sobre as demonstra¢des financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, as quais considerardo a adequacao as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS); iii) Leitura do
Formulario de Referéncia a ser preparado para o registro da Empresa como companhia aberta na CVM quando da abertura
de capital; e iv) Auditoria das demonstracdes financeiras da Empresa, a serem preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) para o exercicio a findar-se em 31 de
dezembro de 2012, com a emissédo de um relatério de auditoria sobre essas demonstracdes financeiras

N&o houve substituicéo.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestacéo de
servico CPF Endereco

Luiz Carlos Passetti

~ Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830, T | - 5° e 6° and., Itaim Bibi, So Paulo, SP, Brasil,
81/07/2012 001.625.898-32 CEP 04543-900, Telefone (011) 25733000, Fax (011) 37583614, e-mail: juridico.sp@br.ey.com
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2.3 - Outras informacgdes relevantes

N&o ha.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais) Exercicio social (31/12/2012) Exercicio social (31/12/2011) Exercicio social (31/12/2010)
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores
Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.

PAGINA: 5 de 174



Formulario de Referéncia - 2013 - Ferreira Gomes Energia S.A. Versdo : 2

3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores
Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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3.4 - Politica de destinacédo dos resultados

Considerando que o Emissor foi constituido na data de 10 de agosto de 2010 e ainda se encontra em fase pré-
operacional, ndo houve lucro a ser destinado.

a) regras sobre retencdo de lucros

Conforme o Estatuto Social do Emissor, do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacao, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Do resultado do exercicio, atendida
a ordem legal, poderdo ser deduzidos, ainda e facultativamente, os recursos fixados pela Diretoria e ratificados
pelo Conselho de Administracéo.

Ainda, do lucro liquido do exercicio serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, 5% (cinco por cento) na
constituicdo de Reserva Legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social, e em seguida, ainda
do lucro liquido, serdo destacados, caso necessario, os valores destinados a formacdo de Reservas para
Contingéncias e a de Lucros a Realizar, tudo consoante o disposto no art. 202, incisos I, 11 e 111, e art. 194, ambos
da Lei 6.404/76.

b) regras sobre distribui¢io de dividendos

Do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, sera distribuido aos acionistas o dividendo obrigatorio, ndo
inferior a 25% (vinte e cinco por cento).

Os dividendos serdo calculados e distribuidos proporcionalmente ao capital integralizado.

O pagamento de juros a titulo de remuneracdo de capital proprio podera ser deduzido do montante de dividendo a
pagar.

c) periodicidade das distribuicdes de dividendos

Nos termos do Estatuto Social do Emissor, ao final de cada exercicio social a Diretoria fard elaborar as
demonstracgdes financeiras a serem encaminhadas ao Conselho de Administracdo que, por sua vez as submetera a
Assembleia Geral Ordinéaria, juntamente com a proposta de destinacéo do lucro do exercicio.

O Emissor levantard balangos semestrais, ficando o Conselho de Administragdo autorizado a declarar
dividendos, por proposta da Diretoria, a conta dos lucros apurados nesses balangos. O Conselho de
Administracdo poderd ainda declarar a distribui¢do de dividendos intermediarios, “ad referendum” da
Assembleia Geral Ordinéaria, a conta de lucros acumulados ou reserva de lucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral.
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

A Diretoria podera, nos termos da legislacéo tributéria vigente e com base em balancetes intermediérios, efetuar
sempre e na menor periodicidade possivel, 0 pagamento de juros sobre o capital préprio.

d) eventuais restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacdo especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

Nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 1* Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussoria, para Distribui¢io Publica com
Esfor¢os Restritos de Colocagdo, da Ferreira Gomes Energia S.A.”, celebrado em 21 de novembro de 2011, o
Emissor ndo podera pagar dividendos, juros sobre capital proprio ou qualquer outra participacdo no lucro
prevista no respectivo estatuto social, ressalvado o pagamento do dividendo minimo obrigatdério previsto no
artigo 202 da Lei n°® 6.404/76, caso o Emissor e/ou a Alupar, na qualidade de fiadora, esteja inadimplente com

relacdo ao pagamento de qualquer obrigacdo pecuniaria relativa a tais debéntures.
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Considerando que o Emissor foi constituido na data de 10 de agosto de 2010 e ainda se encontra em fase pré-
operacional, ndo houve lucro, tdo logo ndo houve declaragdo ou distribuicdo de dividendos a conta de lucros
retidos ou reservas.
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Montante total da divida, Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
de qualquer natureza endividamento
31/12/2012 520.167.000,00 indice de Endividamento 3,42000000
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento

Verséao : 2

Exercicio social (31/12/2012)

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Garantia Real 29.400.000,00 0,00 0,00 470.610.000,00 500.010.000,00
Quirograféarias 150.000.000,00 200.000.000,00 0,00 0,00 350.000.000,00
Total | 179.400.000,00 200.000.00000f 0,00 470.610.000,00 850.010.000,00
Observagédo
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3.9 - Outras informacgdes relevantes

N&o ha.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

a) Com relacéo ao Emissor:

O Emissor é sociedade de proposito especifico e possui objeto social restrito.

O Emissor é uma sociedade especialmente constituida em virtude da concessdao do
Poder Publico ao Emissor para construcéo e instalacdo da Usina Hidrelétrica Ferreira
Gomes (“UHE Ferreira Gomes”), consequentemente, o objeto social do Emissor ¢
restrito e estd ligado & exploracdo de referida concessdo. Eventuais entraves que
ocorram no processo de construcdo e exploracdo da UHE Ferreira Gomes podem afetar
negativamente e de maneira relevante os resultados do Emissor.

O exercicio das atividades do Emissor depende da vigéncia, validade e eficacia do
contrato de concessao.

A concessdo para construgdo e instalacdo da UHE Ferreira Gomes é regulada pelo
Contrato de Concessdo n° 02/2010 MME - UHE Ferreira Gomes (“Contrato de
Concessdo”), celebrado entre o Poder Publico e o Emissor. Nos termos do Contrato de
Concessdo, a concessdo da exploracdo € passivel de extincdo em virtude de
encampacao, caducidade (em caso de inadimpléncia por parte do Emissor), faléncia ou
extincdo do Emissor, rescisdo e mesmo anulacdo decorrente de vicio ou irregularidade
constatada no procedimento ou ato de outorga. Verificada qualquer inadimpléncia por
parte do Emissor, por exemplo, o Poder Concedente podera promover a declaracdo de
caducidade da concessao (a qual devera ser precedida de verificacdo da inadimpléncia
em processo administrativo, assegurado o direito de ampla defesa), se o Emissor,
notificado, ndo corrigir as falhas apontadas e reestabelecer a normalidade da execucao
do Contrato de Concessdo no prazo estabelecido, sem prejuizo de outras penalidade
aplicaveis. Essa ou qualquer outra hipotese de extincdo do Contrato de Concessédo
podera prejudicar de forma relevante a continuidade das operacGes do Emissor, o que
impactaria direta e negativamente em seus resultados.

A construcdo, operacdo e ampliacdo das instalagbes e equipamentos do Emissor
destinados a geragdo de energia elétrica envolvem riscos significativos, que poder&o

resultar em perda de receita ou aumento de despesas.

As atividades de construcdo, operacdo e ampliacdo de instalacbes e equipamentos
destinados a geracdo de energia elétrica envolvem diversos riscos, tais como:

i) incapacidade de obter as autorizagdes e licencas governamentais aplicaveis;
i) indisponibilidade de equipamentos;
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

iii) problemas ambientais ndo previstos;

iv) greves, paralisaces e manifestacOes trabalhistas;

V) interferéncias climaticas e/ou hidroldgicas, tais como secas e cheias, que podem
afetar o periodo de construcéo;

vi) interrupcao no fornecimento de energia;

vii)  movimentos sociais organizados, tais como, reivindicacdes de reassentamento de
terras, concessdo de beneficios e compensacdes ou indenizagoes;

viii)  atrasos na construcao e entrada em operacdo das instalacées ou custos superiores
aos previstos;

iX) indisponibilidade de financiamento adequado as necessidades do Emissor;

X) dificuldade de aquisi¢do ou instituicdo de serviddo de passagem ou &reas de
implementacdo dos empreendimentos em propriedades de terceiros;

Xi) dificuldade de regularizacdo de documentacdo que comprove a propriedade da
terra;

xii) intervencdo e acompanhamento dos érgdos competentes do governo, tais como
IPHAN que, em alguns casos, ndo atuam com a celeridade desejada; e

xiii)  dificuldades na obtencdo das licencas ambientais necessarias para
desenvolvimento dos projetos.

Se o Emissor experimentar quaisquer desses problemas poderé sofrer efeitos adversos
relevantes, que poderdo impactar adversamente em seus resultados.

O nivel de endividamento do Emissor poderd afetar adversamente sua situagdo
financeira.

O Emissor possui atualmente um nivel significativo de endividamento, que considera
ser compativel com a pratica de mercado, dado o tipo de sociedade do Emissor e o tipo
de financiamento a ser estruturado (project finance). Contudo, variacdes adversas nas
taxas de juros na economia brasileira impactariam o Emissor, causando um aumento de
suas despesas futuras com encargos de divida, o que podera reduzir seu lucro liquido e,
consequentemente, os valores disponiveis para distribuicdo aos seus acionistas na forma
de dividendos e outros proventos. Além disso, o0 Emissor provavelmente ird incorrer em
endividamento adicional no futuro para financiar a construcdo e manutencdo da UHE
Ferreira Gomes. Caso o Emissor incorra em endividamento adicional, o0s riscos
associados com sua alavancagem financeira poderdo aumentar, tais como a
possibilidade de ndo conseguir gerar caixa suficiente para pagar o principal, juros e
outros encargos relativos a divida ou para fazer distribui¢fes aos seus acionistas. Caso
ndo seja possivel realizar a manutencdo dos niveis de endividamento, o Emissor podera
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ter seus negocios, resultados operacionais e financeiros, bem como seus fluxos de caixa
adversamente afetados.

O Emissor poderd ser adversamente afetado pela dificuldade em obter recursos
necessarios por meio de operacdes no mercado de capitais ou de outros
financiamentos, fato que prejudicara a continuidade de suas atividades.

Para obter recursos para suas atividades, o Emissor procura obter financiamento junto a
instituices financeiras, bem como emitir divida no mercado de capitais. A capacidade
do Emissor de continuar obtendo financiamentos ou obté-los em condi¢c6es favoraveis,
ou de emitir dividas que sejam atrativas ao investidor do mercado de capitais, depende
de vérios fatores, entre eles seu nivel de endividamento e das condigdes de mercado. A
incapacidade de obter 0s recursos necessarios ou obté-los em condig¢Oes razoaveis pode
causar efeitos adversos ao Emissor.

Custos de construcdo acima dos previstos podem afetar adversamente a condi¢ao
financeira e resultados operacionais do Emissor.

A capacidade do Emissor de concluir seus projetos com éxito e dentro do or¢camento
planejado pode ser afetada por aumentos no custo de méo de obra e materiais, alteracoes
de projeto e em geral nas condi¢cBes econémicas, comerciais e de crédito, ndo
cumprimento ou cumprimento insatisfatério por parte de empreiteiras e subempreiteiras
e interrupcOes resultantes de problemas de engenharia ndo previstos. Esses fatores
podem aumentar os custos do Emissor de implementacdo do projeto, especialmente, se
ndo for possivel repassar alguns ou todos esses custos, nos termos do Contrato de
Concessdo, fato que impactaria adversamente a condicdo financeira e os resultados
operacionais do Emissor.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos
adversos para o Emissor.

A Alupar Investimento S.A. (“Alupar”), sociedade controladora do Emissor, e outros
figuram como réus em acdo civil publica movida pelo Ministério Publico Federal e
Ministério Publico do Estado do Amapa que tem por objeto Obrigacdo de Fazer e de
N&o Fazer para Prevencdo de Danos Ambientais, com Pedido Expresso de Mandado
Liminar sem Justificacdo Prévia e de Pedido Expresso de Antecipacdo dos Efeitos da
Tutela, sendo que, os autores nesta acdo alegaram os seguintes pedidos: (i) concesséo de
liminar, sem justificacdo prévia, ao IMAP, a SEMA e a ANEEL para suspensdo do
processo de licenciamento da UHE Ferreira Gomes, inclusive da Licenca Prévia e da
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Licenca de Instalacdo; (ii) deferimento de antecipacdo parcial dos efeitos da tutela, para
anulacdo da Licenca de Instalacdo concedida pelo IMAP e pela SEMA e suspensao dos
efeitos do Leildo 03/2010 — ANEEL que deu origem ao Contrato de Concessao; (iii) a
condenacdo da Alupar, a obrigacdo de fazer consistente em providenciar a
complementacdo do Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e do Projeto Basico Ambiental
(PBA) da UHE Ferreira Gomes, incluindo neles estudos complementares referente a
existéncia (ou ndo) de impactos do empreendimento e a obrigagdo de ndo fazer
consistente em ndo prosseguir com a implementacdo do cronograma fisico do projeto
até que sejam regularizados os estudos, sob pena de multa; (iv) entre outros, conforme
detalhado no item 4.3 deste Formulario de Referéncia. A probabilidade de perda do
processo é considerada possivel e ndo ha garantias de que a Alupar obterd resultado
favoravel em referido processo, sendo que eventual decisdo desfavoravel impactaria a
continuidade das atividades do Emissor, acarretando atrasos no cronograma de
construcdo da UHE Ferreira Gomes e, no pior cendrio, a propria extin¢cdo do Contrato
de Concesséo.

Ademais, atualmente o Emissor figura como réu em outros processos judiciais e
administrativos e em todos 0s casos a probabilidade de perda € possivel e provavel.
Adicionalmente, o Emissor e os membros de sua administracdo poderdo ainda vir a ser
parte em processos judiciais e/ou administrativos, envolvendo, entre outras, questoes
tributarias, regulatorias, ambientais, civeis e trabalhistas referentes a atuacdo do
Emissor. O Emissor ndo pode garantir que os resultados de tais processos lhe serdo
favoraveis ou, ainda, que 0s riscos inerentes a tais acOes estejam plenamente
provisionados.

Decisdes contrarias aos interesses do Emissor e de sua administracdo que eventualmente
alcancem valores substanciais com relagdo a capacidade financeira do Emissor ou que
impecam a realizacdo dos negdcios do Emissor conforme planejados poderdo afetar
adversamente os resultados do Emissor.

O Emissor e titular de beneficios fiscais federais e a suspensé@o ou o cancelamento de
tais beneficios podem afeta-lo adversamente.

O Emissor € beneficiario do REIDI - Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura, nos termos da Lei n.° 11.488, de 15 de junho de
2007, concedido a empresas que tenham projeto aprovado para a implantagéo de obras
de infraestrutura no setor de energia. O REIDI prevé a suspensdo da exigéncia do
PIS/PASEP e da COFINS incidentes sobre as receitas decorrentes da venda ou da
importacdo (PIS/PASEP - Importacdo e COFINS - Importacdo) de maquinas, aparelhos,
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instrumentos e equipamentos novos, e de materiais de construcdo, em obras de
infraestrutura destinadas ao ativo imobilizado da empresa beneficiaria. Referido regime
também prevé a suspensdo da exigéncia do PIS/PASEP e COFINS incidentes sobre as
receitas decorrentes do pagamento de servi¢os a pessoas juridicas domiciliadas no
Brasil e no exterior (importacdo direta de servicos — PIS/PASEP - Importacdo e
COFINS - Exportacdo), desde que tais servicos sejam empregados em obras de
infraestrutura destinadas ao ativo imobilizado da empresa beneficiaria. A suspensdo da
exigibilidade das referidas contribuicdes converte-se em aliquota zero apos a utilizagéo
ou incorporacdo do bem ou material de construcdo na obra de infraestrutura de pessoa
habilitada. Os beneficios sdo usufruidos nas aquisicGes e importacdes realizadas no
periodo de cinco anos contados da data de aprovacao do projeto de infraestrutura.

A extincdo do referido beneficio resultaria no aumento dos custos do Emissor.
Adicionalmente, o Emissor ndo pode assegurar que ap6s o término do prazo de vigéncia
do REIDI sera possivel obter novos beneficios fiscais. Caso tal beneficio fiscal seja
suspenso ou cancelado, isso podera impactar adversamente o fluxo de caixa e fluxo de
dividendos do Emissor, 0 que por consequéncia afetaria adversamente em sua
capacidade de pagamento.

Eventual escassez de mdo de obra especializada pode prejudicar as operagdes do
Emissor

O Emissor depende de méo de obra especializada para operar 0s equipamentos
necessarios a construcdo da UHE Ferreira Gomes e a producdo de energia elétrica. O
Emissor concorre por esse tipo de mao de obra em um mercado global. Oportunidades
atraentes no Brasil e em outros paises poderdo afetar a capacidade do Emissor de
contratar ou de manter os talentos que precisa reter, e é possivel que haja escassez da
méo de obra demandada pelo Emissor. Se 0 Emissor ndo conseguir atrair e manter o
pessoal essencial de que precisa para realizar suas operacfes, podera ser incapaz de
administrar seus negocios de modo eficiente, o que podera surtir efeito adverso sobre o0s
seus resultados.

O Emissor pode ndo conseguir obter todas as licengas ambientais necessarias para o
exercicio de suas atividades

A construcdo e operacdo da UHE Ferreira Gomes depende da obtencdo e constante
renovacdo de licengas e alvaras, inclusive licencas ambientais. As regulamentagdes
ambientais tendem a se tornar cada vez mais rigidas e € possivel que os dispéndios de
capital do Emissor para o cumprimento das regulamentacdes ambientais e melhorias em
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suas praticas de seguranca, meio ambiente e salde aumentem de modo significativo no
futuro.

O Emissor ndo pode garantir que sera capaz de manter ou renovar suas licengas e
alvaras, caso sejam revogados ou caso as autoridades ambientais pertinentes se
oponham ou atrasem a emissdo ou renovacao de tal documentacdo. O aumento dos
gastos para atendimento das regulamentagdes ambientais, para mitigar o impacto
ambiental das opera¢fes do Emissor ou para restaurar as caracteristicas biologicas e
geoldgicas das areas onde o Emissor opera pode resultar na reducdo de outros
investimentos estratégicos. Qualquer aumento significativo nos gastos para
cumprimento das regulamentagdes ambientais ou reducdo em investimentos estratégicos
pode impactar negativamente os resultados operacionais ou a condi¢do financeira do
Emissor.

O Emissor ndo é proprietario dos imdveis sobre os quais serd instalada a UHE
Ferreira Gomes, fato que poderd impactar negativamente a situacdo financeira do
Emissor

A UHE Ferreira Gomes esta sendo instalada pelo Emissor no Amap4, Estado onde a
situacdo fundiaria ainda é consideravelmente precéaria. 1sso porque o Amapa foi
transformado em Estado pela Constituicdo Federal de 1988, sendo que sua situacao
fundiaria passou a ser disciplinada pela Lei n°® 10.304, de 5 de novembro de 2001, que
transferiu ao Estado do Amapa terras pertencentes a Unido, mas que ainda nao foi
regulamentada pelo Poder Executivo. Sem a devida regulamentacdo, a perfeita
constituicdo de propriedades no Estado do Amapa fica prejudicada.

O Emissor obteve declaracdo de utilidade publica de parte do terreno em que esta sendo
construida a UHE Ferreira Gomes, emitida pela ANEEL, bem como logrou éxito em
negociar acordos com a maioria dos posseiros que ocupavam tais terras a respeito do
valor indenizatério a eles devido. Contudo, como a Ferreira Gomes ndo possui o efetivo
titulo de propriedade dessas areas, € possivel que terceiros venham a alegar que detém a
posse de terrenos da area declarada de utilidade publica e que, consequentemente, a
Companhia possa vir a incorrer em custos adicionais para indenizar esses terceiros.

Com relacédo a outra parte do terreno em que serd construida a UHE Ferreira Gomes, 0
Emissor aguarda manifestacdo da ANEEL com relacdo a declaragdo de utilidade
publica. Caso a ANEEL ndo a conceda, a utilizagdo de tais areas pelo Emissor podera
ser questionada por terceiros a qualquer momento, fato que podera impactar
negativamente a situacao financeira do Emissor.
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As apolices de seguros que o Emissor mantém podem ser insuficientes para cobrir
eventuais sinistros.

O Emissor ndo pode garantir que suas apolices de seguro serdo adequadas e/ou
suficientes em todas as circunstancias ou contra todos os riscos. A ocorréncia de um
sinistro significativo ndo segurado ou indenizével, parcial ou integralmente, ou a ndo
observancia por parte de subcontratados em cumprir com as obrigacOes indenizatérias
assumidas perante o Emissor ou em contratar seguros, pode ter um efeito adverso para
ele. Estes fatores podem gerar um efeito adverso nos negocios, resultados operacionais e
financeiros, bem como nos fluxos de caixa do Emissor. Além disso, podemos ndo ser
capazes de renovar ou obter, no futuro, apdlices de seguro nos mesmos termos daqueles
em vigor.

b) Com relagéo ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

O Emissor pode enfrentar situacdes de conflito de interesses nas operacdes com partes
relacionadas.

A Alusa Engenharia S.A., sociedade sob controle comum com o acionista do Emissor,
atualmente presta, e podera continuar a prestar, servigos de engenharia e empreitada
para 0 Emissor. A contratacdo de parte relacionada pode gerar potenciais conflitos de
interesses com o Emissor, seja na contratacdo do servi¢co ou ao longo da execucao do
contrato. Essas situacbes de conflito poderdo afetar adversamente os negécios,
resultados operacionais e financeiros, bem como os fluxos de caixa do Emissor. Para
mais informacdes sobre transacdes com Partes Relacionadas, consultar o item 16 deste
Formulério de Referéncia.

A gestdo do Emissor é fortemente influenciada por seu acionista controlador e 0s
interesses de seu atual acionista controlador podem ser conflitantes com os interesses
dos eventuais outros acionistas

O acionista controlador do Emissor tem poderes para, dentre outros, eleger os
membros de seu Conselho de Administracdo e determinar o resultado de qualquer
deliberacdo que exija aprovacdo de acionistas, incluindo operacbes com partes
relacionadas, reorganizacfes societérias e alienacBes e a época do pagamento de
quaisquer dividendos futuros, observadas as exigéncias de pagamento do dividendo
minimo obrigatdrio, impostas pela Lei das Sociedades por Ac¢des. O acionista
controlador do Emissor podera ter interesse em realizar aquisicdes, alienacbes de
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ativos, parcerias, busca de financiamentos, ou tomar outras decisdes que podem ser
conflitantes com os interesses dos eventuais outros acionistas.

¢) Com relacéo aos acionistas do Emissor

O Emissor possui bens vinculados a prestacdo de servicos publicos que nao sdo
disponiveis para eventos de liquidacao ou de faléncia.

Uma parte dos bens do Emissor estd vinculada a prestacdo de servicos publicos. Esses
bens ndo estardo disponiveis para liquidacdo em caso de faléncia ou penhora para
garantir a execugédo de decisdes judiciais, uma vez que devem ser revertidos ao Poder
Concedente, de acordo com os termos do Contrato de Concessdo e com a legislacédo
aplicavel. Essas limitacdes podem reduzir significativamente os valores disponiveis aos
acionistas do Emissor em caso de liquidagdo ou de faléncia e ter um efeito adverso na
capacidade do Emissor de obter financiamento.

d) Com relacéo as controladas e coligadas do Emissor

O Emissor ndo possui controladas ou coligadas, mas é autorizado a participar em outras
sociedades, segundo seu Estatuto Social. Caso o Emissor venha a participar em outras
sociedades, eventuais resultados negativos dessas sociedades poderdo refletir
adversamente nos resultados do Emissor.

e) Com relacéo aos fornecedores do Emissor

Eventual rescisédo do contrato de fornecimento celebrado com o principal fornecedor
do Emissor podera prejudicar os negécios do Emissor.

O Emissor celebrou em 5 de maio de 2011 o Contrato de Fornecimento de
Equipamentos e Sistemas Eletromagnéticos, Supervisdo de Montagem, Supervisdo de
Comissionamento e Montagem das Subesta¢des (“Contrato de Fornecimento), com a
Voith Hydro da Amazonia Ltda. (“Voith™), e com a interveniéncia da Alupar e da Voith
Hydro Ltda. A Voith é o principal fornecedor do Emissor e, caso o Contrato de
Fornecimento venha a ser rescindido, ndo ha garantia de que o Emissor conseguira
contratar outro fornecimento nas mesmas ou em melhores condicdes, fato que podera
impactar negativamente nos resultados do Emissor. Ainda, caso a VVoith ndo seja capaz
cumprir com suas obrigacdes contratuais nos prazos e condicdes estabelecidos no
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Contrato de Fornecimento, o Emissor podera ter o funcionamento regular de suas
atividades prejudicado, sem prejuizo de eventuais indenizac6es que venha a receber.

f) Com relacéo aos clientes do Emissor

O Emissor estd sujeito a riscos de inadimpléncia dos clientes, o que pode afetar
negativamente a sua situagao financeira e seus resultados financeiros.

A Companhia ja celebrou determinados contratos de compra e venda de energia com
clientes. A Companhia ndo pode garantir que os clientes honrardo tais contratos quando
as obrigagOes neles previstas forem exigidas. Caso algum contrato seja descumprido
pela respectiva contraparte, os resultados financeiros da Companhia poderdo ser
afetados.

Adicionalmente, caso a Companhia venha a celebrar contratos de compra e venda no
ambito do Ambiente de Contratacdo livre (“ACL”), estara sujeita a riscos adicionais
relacionados a tais contratagcdes, uma vez que contratos celebrados nesse ambiente nao
possuem garantias de pagamento, tais quais os contratos decorrentes dos leildes de
compra e venda de energia. A eventual inadimpléncia das contrapartes de tais contratos
podera representar contingéncias e dificultar a recuperacdo dos créditos da Companhia,
prejudicando, assim, seus resultados. Além disso, caso tais contratos sejam de longo
prazo, a Companhia ndo podera garantir que a qualidade do crédito da contraparte seja
mantida, nem que as obrigacOes serdo honradas durante toda a sua vigéncia.

g) Com relacéo ao setor de atuacdo do Emissor

O impacto de uma escassez de energia e consequente racionamento de energia, como o0
que ocorreu em 2001 e 2002, podera causar um efeito adverso significativo sobre 0s
negocios futuros de geracédo e resultados operacionais do Emissor.

O Emissor depende das condi¢bes hidrologicas predominantes no sistema de
eletricidade no qual opera, uma vez que a capacidade de operacdo das usinas
hidroelétricas estd diretamente ligada ao nivel de seus reservatorios e,
consequentemente, aos indices pluviométricos. O regime de chuvas e a vazéo dos rios
podem ser afetados por uma série de fatores, dentre os quais temperatura do ar, niveis
de evaporacdo, urbanizacdo e outros fatores relacionados & acdo do homem, acimulo de
sedimentos no leito do rio, bem como mudancas climaticas associadas ao aquecimento
global. Em 2010, de acordo com dados do ONS, aproximadamente 79% da oferta de
energia elétrica no Brasil veio de usinas hidrelétricas. Em resposta a escassez de
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energia, 0 Governo criou, em 15 de maio de 2001, a GCE, para coordenar e administrar
um programa de reducdo do consumo de energia, e assim evitar a interrupcdo do
fornecimento.

Esse programa, que foi aplicado de junho de 2001 a fevereiro de 2002, e ficou
conhecido por racionamento, estabeleceu limites de consumo de energia para clientes
industriais, comerciais e residenciais, limites esses que variavam de 15% a 25% de
reducdo do consumo de energia. Se houver outra situacdo de escassez generalizada de
energia, 0 Governo podera implementar politicas de racionamento que podem reduzir a
compra da energia fornecida pelas geradoras e, ainda, alteracdes nos ajustes tarifarios, o
que poderd causar um efeito adverso significativo sobre a condicdo financeira e
resultados operacionais do Emissor.

O Governo exerceu e continua exercendo influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Esse envolvimento, bem como as condi¢bes politicas e econbmicas
brasileiras, pode ter um efeito adverso sobre as atividades do Emissor.

O Governo, assim como em outros paises democraticos e presidencialistas, tem
intervindo com frequéncia na economia e ocasionalmente mudangas drésticas na
politica econdmica. Para influenciar o curso da economia do Brasil, controlar a inflagéo
e implementar outras politicas, o0 Governo tem tomado varias medidas comuns no
mercado mundial, inclusive o uso de controles salariais e de preco, desvalorizacGes de
moeda, controles do fluxo de capitais, limites sobre importagdes e congelamento de
contas bancérias. O Emissor ndo tem como controlar e ndo pode prever quais medidas
ou politicas 0 Governo podera tomar ou criar no futuro.

Os negdcios, situacdo financeira, receitas, resultados operacionais e perspectivas do
Emissor podem ser prejudicados significativamente por mudangas nas politicas e
regulamentos do Governo, bem como outros fatores, tais como:

) flutuacdo cambial,

i) inflacdo;

i) taxas de juros;

iv) politicas monetérias;

V) liquidez dos mercados de capital e de crédito domésticos;
vi) politica fiscal e alteragcdes na legislacdo tributaria;

vii)  instabilidade politica;

viii)  reducOes de salarios e niveis de renda;

iX) aumentos nas taxas de desemprego;
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X) alteraces nas normas trabalhistas;

Xi) ambiente regulatdrio pertinente as atividades da Companhia;

xii)  intervencdes no fornecimento de energia;

xiii)  controles e restricdes cambiais sobre remessas para o exterior; e

xiv)  outras ocorréncias politicas, diplomaticas, sociais ou econémicas no Brasil ou
que o afetem.

A inflacdo e certas medidas do Governo Federal para combaté-la podem afetar
adversamente a economia brasileira e o mercado brasileiro de valores mobiliarios,
bem como a conducdo dos negdcios do Emissor.

Em caso de inflacdo elevada, pode ndo ser possivel o reajuste dos precos dos contratos
de compra e venda de energia elétrica que o Emissor venha a celebrar para compensar
os efeitos da inflagdo em sua estrutura de custos operacionais e/ou financeiros.

O Brasil apresenta um historico de altos indices de inflagdo. Recentemente, de acordo
com o IPCA, os indices de inflacdo foram de 3,1% em 2006, 4,5% em 2007, 5,9% em
2008, 4,3% em 2009, 5,91% em 2010, 6,50% em 2011 e 5,84% em 2012. Medidas do
Governo Federal para combaté-la, combinadas com a especulagdo sobre possiveis
medidas governamentais futuras, podem contribuir para incertezas na economia
brasileira de modo a aumentar a volatilidade no mercado de capitais brasileiro. Acoes
futuras do Governo Federal, incluindo definicdo das taxas de juros ou intervencGes no
mercado de cambio para ajustar ou recuperar o valor do Real, poderdo ter efeitos
relevantes e adversos na economia brasileira e/ou nos negécios do Emissor. Pressdes
inflacionarias também podem afetar a capacidade do Emissor de se antecipar a politicas
governamentais de combate a inflagdo que possam afetar adversamente 0s seus
negocios.

A variagdo das taxas de juros poderd ter um efeito adverso sobre as atividades e 0s
resultados operacionais do Emissor.

A elevagdo das taxas basicas de juros estabelecidas pelo BACEN podera ter impacto
adverso no resultado do Emissor, na medida em que pode inibir o crescimento
econémico do pais e, consequentemente, a demanda por energia. Ressalte-se, também,
que o Emissor necessita de elevados investimentos de capital para exercer as suas
atividades, investimentos que, em sua maioria, sdo financiados com recursos de
terceiros e remunerados com taxas de juros pés-fixadas. Diante desse cenario, ndo ha
garantia de que o Emissor conseguira obter financiamentos e nem de que os custos de
eventual financiamento serdo satisfatorios. Na hipotese de elevacdo das taxas de juros,
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podera haver aumento nos custos do servico da divida do Emissor e das despesas
financeiras deles originadas, o que podera causar a reducdo na demanda pelos servigos
do Emissor ou ter um impacto adverso em seus negécios, em sua condicao financeira e
nos resultados de suas operagdes.

Alteracbes na legislacdo tributaria do Brasil poderdo afetar adversamente o0s
resultados operacionais do Emissor.

O Governo Federal regularmente implementa alteracfes no regime fiscal, que afetam os
participantes do mercado de energia. Essas altera¢fes incluem mudancas nas aliquotas
e, ocasionalmente, a cobranga de tributos temporarios, cuja arrecadacdo é associada a
determinados propdsitos governamentais especificos. Algumas dessas medidas poderao
resultar em um aumento da carga tributaria do Emissor, fato que podera, por sua vez,
influenciar em sua lucratividade e afetar adversamente os precos da energia vendida e o
resultado financeiro do Emissor. Ndo ha garantias de que o Emissor conseguird manter
seus precos, seu fluxo de caixa projetado ou sua lucratividade se ocorrerem alteragdes
significativas nos tributos aplicaveis as operacdes e ao mercado de energia elétrica.

Oscilagdes do valor do Real frente ao valor do Délar e de outras moedas podem afetar
adversamente a capacidade de pagamento do Emissor.

A moeda brasileira sofreu desvalorizagdes em relacdo ao Dolar e outras moedas
estrangeiras ao longo das ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, o Governo
Federal implementou diversos planos econémicos e utilizou diversas politicas cambiais,
incluindo desvalorizacdes repentinas, minidesvalorizacdes periodicas (durante as quais
a frequéncia dos ajustes variou de didria a mensal), sistemas de mercado de cambio
flutuante, controles cambiais e mercado de cadmbio duplo. As desvalorizagdes cambiais
em periodos de tempo mais recentes resultaram em flutuagOes significativas nas taxas
de cdmbio do Real frente ao Dolar e outras moedas. A desvalorizagdo acentuada do
Real em relacdo ao Dolar podera gerar inflacdo e medidas governamentais para
combater eventuais surtos inflacionarios, entre os quais a elevacdo da taxa bésica de
juros. Tais medidas podem gerar efeitos relevantes e adversos na economia brasileira
e/ou nos negocios do Emissor.

Nos Gltimos anos o Real desvalorizou em relagcdo ao dolar. A taxa de cambio entre o
Real e o Dolar em 2010, 2011 e 2012 foi de R$ 1,6662, R$ 1,8758 e R$ 2,0435
respectivamente. Ndo se pode garantir que o Real ndo sofrerd desvalorizacdo ou
valorizacdo em relacdo ao Dolar novamente.
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A Companhia podera ficar vulnerdvel aos riscos descritos neste item, inerentes as
oscilacbes do valor do Real, 0 que pode impactar negativamente os resultados
Companbhia.

h) Com relacéo a regulacdo do setor de atuacéo do Emissor

Eventuais alteracdes na regulamentacdo do setor elétrico podem afetar de maneira
adversa as empresas do setor de energia elétrica, inclusive os negdcios e resultados do
Emissor.

A atividade do Emissor € regulamentada e supervisionada pela ANEEL, pelo ONS e
pelo Ministério de Minas e Energia (“MME”). A ANEEL, o ONS, o MME e outros
orgdos fiscalizadores tém, historicamente, exercido um grau substancial de influéncia
sobre os negdcios do Emissor. Nos Gltimos anos, 0 Governo Federal implantou novas
politicas para o setor de energia como, por exemplo, a Lei do Novo Modelo do Setor
Elétrico, aprovada em 15 de marco de 2004, que alterou substancialmente as diretrizes
até entdo vigentes e as regras aplicaveis a venda de energia elétrica no Brasil.

A constitucionalidade da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico foi contestada perante o
Supremo Tribunal Federal, por meio de a¢Oes diretas de inconstitucionalidade. Em 11
de outubro de 2006, o Supremo Tribunal Federal indeferiu as medidas cautelares das
acOes diretas de inconstitucionalidade, por 7 votos a 4, declarando que, em principio, a
Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico ndo viola a Constituicdo Federal. O mérito das
acOes diretas de inconstitucionalidade ainda n&o foi julgado, sendo que, em 6 de janeiro
de 2009, a Procuradoria Geral da Republica deu parecer favoravel pela improcedéncia
do pedido e, em 19 de dezembro de 2011, o relator dos processos foi substituido. Caso a
Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico venha a ser declarada inconstitucional, os
agentes do setor elétrico poderdo ser adversamente afetados.

O efeito integral das reformas introduzidas pela Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico e
sua continuidade, o resultado final da acdo perante o Supremo Tribunal Federal e
reformas futuras na regulamentacao do setor elétrico séo dificeis de prever, sendo que as
mesmas poderdo ter um impacto negativo sobre 0s negocios e resultados operacionais
do Emissor.

As principais atividades comerciais, a implementacdo da estratégia de crescimento e a
conducédo das atividades do Emissor podem ser afetadas de forma adversa por acgoes
governamentais, dentre as quais: (a) alteracdo na legislacdo aplicavel aos negdcios do
Emissor; (b) descontinuidade e/ou mudancas nos programas de concessao federal e
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estaduais; (c) imposicdo de critérios mais rigorosos para a qualificacdo em licitaces
futuras; e (d) atraso na implementacédo de reajustes anuais de tarifas.

O Emissor ndo pode assegurar quais acdes serdo tomadas pelo Governo Federal no
futuro e em que medida tais acdes poderdo afetar seus resultados operacionais. Caso o
Emissor seja obrigado a proceder de maneira substancialmente diferente daquela
estabelecida em seu plano de negdcio, seus resultados financeiros e operacionais
poderéo ser adversamente afetados.

O Emissor pode ser penalizado pela ANEEL em caso de descumprimento das
disposicdes do Contrato de Concesséo.

Com base nas disposi¢cdes do Contrato de Concesséo e na legislacao aplicavel, em caso
de descumprimento de qualquer disposicdo de referido contrato, a ANEEL podera
impor penalidades ao Emissor. Dependendo da gravidade do descumprimento, as
penalidades aplicaveis incluem:

i) adverténcias;

i) multas;

i) interdicdo das instalagdes;

iv) embargos a construcdo de novas instalagdes ou aquisicdo de novos
equipamentos;

V) restricOes a operacdo de instalacBes e equipamentos existentes;

vi) suspensdo temporaria de participacdo em leildes para exploracdo de novas
concessoes;

vii)  intervencdo da ANEEL na administracdo da empresa inadimplente; ou

viii)  caducidade da concesséo e/ou revogacgéo da autorizacgéo.

A extingdo antes do prazo final, a imposi¢do de multas ou penalidades pela ANEEL ou
a intervencdo da ANEEL na Concessdo podera causar um efeito adverso relevante no
Emissor.

O Emissor pode incorrer em custos significativos para cumprir as leis e regulamentos
ambientais e suas eventuais alteragoes.

O Emissor esta sujeito a leis e regulamentacGes ambientais nas esferas federal, estadual
e municipal que estabelecem obrigagdes envolvendo, entre outros, o licenciamento
ambiental de empreendimentos e atividades, a utilizacdo de recursos hidricos e o
gerenciamento de residuos solidos. No entanto, a incapacidade de cumprir qualquer lei e
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regulamentacdo podera sujeitar o Emissor a imposicdo de penalidades administrativas,
que podem variar desde adverténcias e multas de até R$50,0 milhdes, podendo estas
serem aumentadas no dobro do valor no caso de cometimento de nova infracdo, a
revogacéo de licencas ambientais ou suspensdo das atividades do Emissor, a proibicéo
de contratar com o poder publico ou dele obter subsidios, o que podera causar um efeito
adverso relevante nas atividades do Emissor. Além da obrigacéo de recuperar eventuais
danos causados ao meio ambiente, bem como ao Emissor, seus administradores poderéo
também ser responsabilizados na esfera penal por meio da imposi¢do de multas ou até
mesmo a prisao dos responsaveis pessoas fisicas, no caso de descumprimento de normas
ambientais. Além disso, 0 Governo Federal podera, no futuro, adotar regras mais
restritivas aplicaveis as atividades do Emissor, 0 que poderd nos levar a incorrer em
custos significativos para cumprir com tais regras. Desse modo, quaisquer destes
eventos podera causar um efeito adverso relevante nas atividades do Emissor.

Eventuais alteracGes na regulamentacédo das agéncias reguladoras podem ter um efeito
adverso no setor de energia elétrica.

Ha projeto de lei em tramitacdo no Congresso Nacional, que dispBe sobre a gestdo, a
organizacéo e o controle social das agéncias reguladoras. Esse projeto de lei visa alterar
a estrutura de tais agéncias, mediante, dentre outros pontos, a cria¢éo (i) de contratos de
gestdo, que deverdo ser firmados entre as agéncias e 0s Ministérios a que estiverem
vinculadas, e, também, (ii) de ouvidoria nas agéncias, com o objetivo de zelar pela
qualidade dos servicos prestados e acompanhar o processo interno de apuracdo das
denuncias e reclamacbes dos usudrios, seja contra a atuacdo da agéncia, seja contra
entes regulados, sendo que o ouvidor, responsavel pela respectiva ouvidoria, sera
indicado pelo Presidente da Republica. Caso a mencionada lei entre em vigor, as
medidas dela decorrentes poderdo reduzir as atribuicdes da ANEEL, passando o Poder
Concedente, por outro lado, sobretudo o MME, ao qual a ANEEL é vinculada, a ter
maior atuacdo e influéncia no setor elétrico brasileiro. Ndo ha como garantir que as
alteracdes a serem aprovadas ndo afetardo negativamente as empresas distribuidoras de
energia elétrica.

Uma possivel redugdo da garantia fisica de nossa usinas hidrelétrica pode afetar
nossas atividades e nossos resultados financeiros.

O faturamento de companhias de geracdo no Brasil depende principalmente dos
contratos de venda de energia lastreados por suas respectivas Garantias Fisicas. A
Garantia Fisica de uma usina é definida pelo MME e consta de seu Contrato de
Concessédo ou Ato de Autorizacdo. Em 1998, o Governo Federal instituiu o Mecanismo
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de Realocagdo de Energia (“MRE”) no intuito de estabelecer o compartilhamento dos
riscos hidrolégicos (ou escassez hidrica) entre as geradoras hidrelétricas. A Garantia
Fisica relativa a cada usina participante do MRE, nos termos do Decreto no 2.655, de 2
de julho de 1998, sera revista a cada cinco anos ou na ocorréncia de eventos relevantes.
Em 18 de novembro de 2004, o MME previu, por meio da Portaria n° 303, que a
Garantia Fisica dos empreendimentos de geracao hidrelétrica, exceto Itaipu Binacional,
corresponde ao valor vigente naquela data, a titulo de Garantia Fisica, até 31 de
dezembro de 2014. Assim, a Garantia Fisica das usinas sera recalculada, provavelmente
em 2014, para vigéncia a partir de 2015. Nos termos do Decreto no 5.163, de 30 de
julho de 2004, o MME disciplinara a forma de calculo da Garantia Fisica, a ser efetuado
pela Empresa de Pesquisa Energética — EPE, mediante critérios de garantia de
suprimento propostos pelo Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE. Nos
termos do Decreto no 2.655, de 1998, as revisdes ndo poderdo acarretar uma reducao
superior a 5 % do valor estabelecido na revisao anterior, limitadas as reducdes, em seu
total, a 10% do valor de base, constante do respectivo Contrato de Concessdo. As
revisdes também podem implicar aumento da Garantia Fisica e ndo existe na legislacéo
e regulamentacéo limites para eventual aumento. Ndo podemos assegurar que a garantia
fisica de nossas usinas hidrelétricas ndo serd diminuida e que nossos resultados nédo
serdo adversamente afetados por tais reducdes.

i) Com relacdo aos paises estrangeiros onde o Emissor atua

N&o aplicavel, uma vez que no momento o Emissor atua somente no Brasil.
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4.2 - Comentarios sobre expectativas de alteragoes na exposicdo aos fatores de risco

O Emissor ndo identifica, na presente data, qualquer perspectiva imediata de aumento ou redugdo de sua exposicdo
aos riscos mencionados acima.
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Foram movidas contra a Companhia agdes indenizatorias de natureza trabalhista,
fundiaria e civel. As mesmas se encontram em andamento. A Administracao da Ferreira
Gomes consubstanciada na opinido de seus consultores legais quanto a possibilidade de
éxito nos processos, considera a probabilidade de perda dos processos conforme abaixo:

31/12/2012 31/12/2011
Probabilidade de Quantidade Valor do Quantidade Valor do
perda de causas provisionamento de causas  provisionamento
Remota 24 - 1 -
Possivel 3 - 29 -
Provavel 26 439 - -
53 439 30 -

Dentre os processos judiciais dispostos acima, destacamos 0s seguintes:

Acéao 0009956-38.2010.4.01.3100

b) instancia 12 Insténcia
c) data de instauragéo 04.11.2010

Autores:  Ministério Publico Federal e
Ministério Pablico do Estado do Amapa

Réus: Alupar Investimento S.A.; ANEEL —
Agéncia Nacional de Energia Elétrica;
Diretor-Presidente do IMAP - Instituto de
Meio Ambiente e Ordenamento Territorial do
Amapa (Sr. Paulo César da Silva Gongalves);
e SEMA/AP - Secretario de Estado de Meio
Ambiente do Estado do Amapa (Sr. Wagner
José Pinheiro Costa)

d) partes no processo

Construcédo da usina hidrelétrica de Ferreira

- . Gomes
e) valores, bens ou direitos envolvidos
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f) principais fatos

Trata-se de uma acdo civil publica com pedido
liminar de suspensdo do processo de
licenciamento da Usina Hidrelétrica (UHE)
Ferreira Gomes, inclusive da Licenca Prévia n°
0040/2010, relativa ao Processo n°® 32000-
1047/2008, e da Licenca de Instalagédo (LI) n°.
0267/2010, relativa ao processo n°. 4003-
769/2010 e de mérito de anulacdo da Licenca
de Instacdo (LI) n°® 0267/2010, relativa ao
Processo n° 4003-769/2010, concedida pelo
IMAP e pela SEMA,; na suspensdo dos efeitos
do Leildo n° 03/2010-ANEEL; na condenacéo
da Alupar na obrigacdo de fazer consistindo
em providenciar a complementagéo do Estudo
de Impacto Ambiental (EIA) e do Projeto
Bésico Ambiental (PBA) e da Usina
Hidrelétricfa de Ferreira Gomese na obrigacéo
de ndo fazer consistente em ndo prosseguir
com a implementacdo do projeto. O processo
foi distribuido em  04.11.2010. Os réus
apresentaram  esclarecimentos iniciais e
ofertaram contestagdo. Em 18.02.2011 foi
realizada audiéncia de conciliacdo, ndo sendo
possivel a composicdo entre as partes. Em
05.12.2011 foi ordenada a suspensdo do
processo até o dia 05.06.2012 em razdo da
oposicdo de suspeicdo de suspeicdo pelo
Ministério Publico Federal. Em 05.06.2012 foi
proferida decisdo mantendo a suspensdo do
processo. Em 21.02.2013 foi proferida deciséo
mantendo a suspensdo do processo.

g) chance de perda

Possivel

h) anéalise do impacto em caso de
perda do processo

i) valor provisionado, se houver
provisao

N&o hé& valor provisionado, uma vez que trata-
se de acdo civil publica em que se discute
licencas ambientais.

Versédo : 2
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Acéao 0002513-02.2011.4.01.3100

6% Turma do Tribunal Regional da Primeira

8) juizo Regido
b) instancia 2% Instancia
¢) data de instauracéo 29.03.2011

Excipiente: Ministério Publico Federal

d) partes no processo
Excepto: Jodo Bosco Costa Soares da Silva

Nenhum

e) valores, bens ou direitos envolvidos

Trata-se de excecdo de suspeicdo movida pelo
Ministério Publico Federal em face do juiz Jodo
Bosco Costa Soares da Silva em razéo deste ter
f) principais fatos dado uma entrevista a uma radio local, na qual
teceu comentarios a respeito da acdo civil
publica. A excec¢do de suspeicdo foi oposta em
29.03.2011 e em 31.03.2011 foi proferida
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decisdfo que a rejeitou, bem como que
determinou a remessa dos autos ao Tribunal
Regional Federal da Primeira Regido. Em
12.12.2011 foi publicado o acérdao que julgou
procedente a exce¢do de suspeigdo. Em
12.12.2011 a Alupar interpds recurso especial.
Em 30.08.2012 foi publicado o acérddo que
rejeitou os embargos declaratorios opostos pelo
Sr. Jodo Bosco Costa Soares da Silva. Em
05.09.2012 a Alupar apresentou manifestacdo
reiterando 0 recurso especial interposto.
Aguarda-se a admissibilidade do recurso.

g) chance de perda Possivel

h) anélise do impacto em caso de perda do

processo

) . N&o ha conteildo econémico, tendo em vista se
i) valor provisionado, se houver tratar de mero incidente processual.

proviséo
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Acédo 0168715-79.2012.8.26.0100

342 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Sao

a) juizo Paulo
b) instancia 12 Instancia
¢) data de instauracéo 18.07.2012

Exequente: Sulconsult Consultoria e Engenharia Ltda.

d) partes no processo . .
)P P Executada: Ferreira Gomes Energia S.A.

. i R$ 1.264.625,89
e) valores, bens ou direitos envolvidos

Trata-se de acdo de execucdo que visa a cobranca dos
servigos realizados no curso do Contrato FG0186-11.
A acdo foi distribuida em 18.07.2012 e em 17.09.2012
f) principais fatos foi expedido o mandado de citagdo e intimacdo para
pagamento. Em 09.10.2012 a FERREIRA GOMES
informou que garantiu o juizo integralmente por meio
do seguro garantia emitido pela Allianz Seguros S.A.

g) chance de perda Possivel

h) analise do impacto em caso de perda

do processo

i) valor provisionado, se houver R$ 1.438.004,67 (data base 05/2013)

provisao
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Acao 0205267-43.2012.8.26.0100

342 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Sao

a) juizo Paulo
b) instancia 12 Instancia
¢) data de instauracéo 24.10.2012

d) partes no processo

Embargante: Ferreira Gomes Energia S.A.

Embargada: Sulconsult Consultoria e Engenharia
Ltda.

e) valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor que ndo apresenta conteudo econdémico

f) principais fatos

Trata-se de embargos a execugdo que visa a
extincdo da acdo de execucdo 0168715-
79.2012.8.26.0100 em razéo da inadequacéo da via
eleita pela SULCONSULT, haja vista que o
contrato de prestacdo de servigos possui clausula
compromissoria arbitral, ou o reconhecimento de
inexisténcia de credito em favor da
SULCONSULT. A acdo foi distribuida em
24.10.2012 e em 25.03.2013 foi proferida deciséo
que recebeu os embargos a execucdo com efeito
suspensivo e antecipou os efeitos da tutela a fim de
excluir os dados da FERREIRA GOMES dos
6rgdos de protecdo ao crédito. A SULCONSULT
interpds recurso de agravo de instrumento contra
esta decisdo, que aguarda julgamento pelo Tribunal
de Justica de Sao Paulo.

g) chance de perda

Possivel

h) analise do impacto em caso de
perda do processo

i) valor provisionado, se houver
provisao

Conteudo econdmico desta acdo € refletido na acéo
de execucéo.

Versédo : 2
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Acédo 0168714-94.2012.8.26.0100

122 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Sao

a) juizo Paulo
b) instancia 12 Instancia
¢) data de instauracéo 18.07.2012

d) partes no processo

Exequente: Sulconsult Consultoria e Engenharia Ltda.
Executada: Ferreira Gomes Energia S.A.

e) valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 1.934.315,39

f) principais fatos

Trata-se de acdo de execuc¢do que visa a cobranca dos
servigos realizados no curso do Contrato FG0114-11.
A acdo foi distribuida em 18.07.2012 e em 13.03.2013
foi expedido o mandado de citagdo e intimacdo para
pagamento. Em 10.05.2013 a FERREIRA GOMES
informou que garantiu o juizo integralmente por meio
do seguro garantia emitido pela Allianz Seguros S.A.

g) chance de perda

Possivel

h) analise do impacto em caso de perda
do processo

i) valor provisionado, se houver
provisao

R$ 2.108.750,54 (data base 05/2013)
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam

administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores
Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores

Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

O Emissor ndo é parte em nenhum processo sigiloso.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

O Emissor ndo € parte em processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

N&o ha.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

N&o aplicavel, tendo em vista que a Ferreira Gomes Energia S.A. ndo é um emissor estrangeiro.
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5.1 - Descrigao dos principais riscos de mercado

Medidas tomadas pelo Governo Federal para mitigar a inflagdo podem aumentar a volatilidade do mercado de capitais
brasileiro.

A inflagdo, as medidas governamentais para combaté-la e a especulagdo publica sobre os atos futuros do governo
brasileiro afetaram adversamente a economia brasileira no passado e, atualmente, vém contribuindo para a incerteza
econdmica no Brasil e para a elevagdo da volatilidade nos mercados brasileiros de titulos e valores mobiliarios. Caso o
Brasil venha a experimentar inflagdo substancial no futuro, os custos do Emissor poderdo aumentar e a sua
rentabilidade podera diminuir.

Por fim, é possivel que pressdes inflaciondrias afetem o acesso do Emissor aos mercados financeiros e de capitais,
locais e estrangeiros, e resultem em pregos contrainflacionarios que poderdo prejudicar seus negdcios.

O cendrio politico brasileiro pode comprometer o desempenho da economia brasileira e afetar adversamente os
resultados do Emissor.

O cenario politico pode comprometer o desempenho da economia brasileira. No passado, as crises politicas afetaram a
confianga de investidores e do publico em geral, bem como o desempenho da economia. Sendo assim, eventos e outros
acontecimentos futuros na politica brasileira poderdo afetar os resultados operacionais do Emissor.

Nao ha como assegurar que o Governo Federal mantera ou tera o necessario apoio do Poder Legislativo ao longo
de seu mandato para manter as politicas econdmicas adotadas atualmente. Além disso, ainda que mantidas, ndo é
possivel assegurar que a manutengdo de tais politicas, no longo prazo, ndo afetara os resultados do Emissor.

Variagdes nos pregos de energia elétrica podem afetar as receitas do Emissor.

O Emissor atua em um mercado de comercializagdo de energia denominado “incentivado”, em que a energia elétrica é
gerada por meio de fontes alternativas ou renovaveis, produzida por Pequenas Centrais Hidrelétricas, Usinas Edlicas e
ainda Usinas Térmicas movidas a Biomassa e com possibilidade de comercializagdo (i) no mercado livre, junto a uma
classe de consumidores classificados como especiais, em razao de incentivos regulatérios que Ihes garante reducdo de
encargos setoriais, ou (ii) em leildes regulados pelo Estado. A receita do Emissor, assim, sera originada por meio da
negociagao de energia realizada pelos canais de comercializagdo acima descritos.

Considerando que tanto os resultados dos leildes de energia, quanto as negociacdes em ambiente de contratagdo livre
ao longo dos Ultimos quatro anos vém apresentando valores em patamares abaixo das médias praticadas, os resultados
do Emissor poderdo ser prejudicados caso essa tendéncia se mantenha, e a energia gerada pelo Emissor seja negociada
por um prego abaixo do considerado justo pelo Emissor.

A volatilidade das taxas de juros podem afetar o custo de capital e as atividades de investimento do Emissor.

O Brasil apresenta um histdrico de altos indices de inflagdo e, consequentemente, adotou politicas monetarias que
resultaram elevadas taxas reais de juros. Entre dezembro de 2004 e de 2012, a taxa de juros do Sistema Especial de
Liquidacdo e Custddia ("SELIC”) variou de 17,51% para 7,25%. Recentemente, de acordo com o IPCA, os indices de
inflagdo foram de 5,90% em 2010, 6,50% em 2011 e 5,83% em 2012. Medidas do Governo Federal para combaté-la,
combinadas com a especulagdo sobre possiveis medidas governamentais futuras, podem contribuir para incertezas na
economia brasileira, podendo afetar negativamente os negdcios do Emissor. A inflagdo e as medidas adotadas pelo
governo brasileiro para combaté-la, principalmente por meio do Banco Central do Brasil, tiveram e podem voltar a ter
efeitos consideraveis sobre a economia brasileira e sobre os nossos negdcios. Dessa forma, as rigorosas politicas
monetarias com altas taxas de juros podem prejudicar o crescimento brasileiro e a disponibilidade de crédito.

Taxas de juros reais elevadas, se mantidas por um periodo relevante de tempo, tendem a inibir o crescimento
econémico e em consequéncia a demanda agregada. Uma reducdo do nivel de atividade tende a reduzir o consumo
industrial de energia elétrica, podendo afetar, no longo prazo, os precos de venda de energia elétrica.

Nesse contexto, futuros investimentos do Emissor em usinas de geracdo de energia elétrica que, pelo seu estagio
inicial, ainda ndo tenham tido sua energia futura vendida em contratos de longo prazo podem obter preco de venda de
sua produgdo futura inferior ao atualmente esperado, reduzindo o retorno esperado de investimentos futuros.

O Emissor pode adotar a estratégia de realizar operacdes de dividas no mercado bancario brasileiro para aproveitar
eventuais espacos de refinanciamento de seus projetos, os quais usualmente sdo lastreados a taxas de juros de curto
prazo. Caso as taxas de juros se mantenham elevadas, os custos das dividas do Emissor aumentardo, afetando
adversamente seus resultados.
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5.2 - Descrigao da politica de gerenciamento de riscos de mercado

Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores
Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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5.3 - Alteragdes significativas nos principais riscos de mercado

Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores
Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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5.4 - Outras informacgdes relevantes

5.4 - Outras informagoes relevantes

Entendemos ndo haver quaisquer informagoes relevantes adicionais a serem apresentados nessa Secdo 5.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor 10/08/2010

Forma de Constitui¢cdo do Emissor Constituido sob a forma de sociedade por acdes
Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado

Data de Registro CVM 11/10/2012
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6.3 - Breve historico

6.3 - Breve historico

O Emissor é uma sociedade de propdsito especifico constituida em 10 de agosto de 2010 pela Alupar Investimento S.A
(“Alupar”) para utilizar o direito de construgdo e exploragdo da Usina Hidrelétrica Ferreira Gomes, decorrente de
concessdo fornecida por meio do leildo n® 03/2010, realizado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica. Tal concessdo €
regulada pelo Contrato de Concessdo n° 02/2010-MME-UHE Ferreira Gomes de Uso de Bem Publico para Geragdo de
Energia Elétrica, celebrado entre a Unido e o Emissor (“Contrato de Concessdo”).

A concessdo para a exploragdo da Usina Hidrelétrica Ferreira Gomes € valida por 35 anos a partir de 9 de novembro de
2010, data da celebracdo do Contrato de Concessdo.

Segue abaixo cronograma para entrada em operagdo comercial das turbinas da Usina Hidrelétrica Ferreira Gomes, de
acordo com o previsto no Contrato de Concessao:

Inicio da operagdo comercial da 12 Unidade 30/12/2014
Inicio da operagdo comercial da 22 Unidade 28/02/2015
Inicio da operagdo comercial da 32 Unidade 30/04/2015

A Usina Hidrelétrica Ferreira Gomes é o Unico empreendimento do Emissor e encontra-se em fase de construcdo.

Até o presente momento ndo ocorreram eventos que pudessem afetar negativamente de forma relevante a construgdo
da Usina Hidrelétrica Ferreira Gomes.

O Emissor ainda esta em fase pré-operacional e tem se capitalizado por meio de aportes de capital de seus acionistas e
de emissdo de dividas para obter os recursos necessarios a construcdo da Usina Hidrelétrica Ferreira Gomes.
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

Desde a sua constituicdo, o Emissor ndo passou por qualquer evento societario relevante.
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6.6 - Informacgdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao

judicial ou extrajudicial

Até o presente momento, ndo houve pedido de faléncia ou de recuperacao judicial ou extrajudicial do Emissor.
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6.7 - Outras informacdes relevantes

6.7 - Outras informacgoes relevantes

Entendemos ndo haver quaisquer informag0es relevantes adicionais as apresentadas nesta segao 6.
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7.1 - Descrigao das atividades do emissor e suas controladas

7.1 - Descricao das atividades do emissor e suas controladas

O Emissor tem por objeto: (i) a construgdo, operagdo e exploragdao do potencial de energia hidraulica, localizada no rio
Araguari, nos Municipios de Araguari e Ferreira Gomes, no Estado do Amapa, bem como das respectivas instalagdes e
transmissao de interesse restrito a central geradora; e (ii) a comercializagdo ou utilizacdo da energia elétrica produzida.
O Emissor pode, ainda, observados os limites de seu objeto social, participar de outras sociedades, bem como de
empreendimentos de entidades publicas ou particulares, estabelecer convénios, ajustes ou contratos de colaboragdo de
assisténcia técnica, que visem a elaboragdo de estudos, execucdo de planos e programas de desenvolvimento
econdmico e implantacdo de atividades que se relacionem com os servigos pertinentes a seu objeto, inclusive mediante
remuneragao.

A Usina Hidrelétrica Ferreira Gomes encontra-se em fase de implantacdo, sendo que a expectativa é de que a usina
atinja sua condicdo de operagdo plena no primeiro semestre de 2015, quando suas 3 turbinas, cada uma com poténcia
de geragdo de 84,0 MW, totalizando uma capacidade de 252,0 MW, entrardo em pleno funcionamento.

O Emissor ndo possui, até esta data, quaisquer controladas.
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores
Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores
Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores
Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.

PAGINA: 54 de 174



Formulario de Referéncia - 2013 - Ferreira Gomes Energia S.A. Versdo : 2

7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores
Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores
Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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7.7 - Efeitos daregulacao estrangeira nas atividades

Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores
Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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7.8 - Relacdes de longo prazo relevantes

Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores
Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

7.9 - Outras informacdes relevantes

Entendemos ndo haver quaisquer informagoes relevantes adicionais a serem apresentados nessa Segdo 7.
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a) controladores diretos e indiretos

Controle direto

O Emissor possui como controlador direto a Alupar Investimento S.A., sociedade por acdes
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo,
n® 1.855, Bloco I, 9° andar, sala A, Vila Olimpia, CEP 04548-005, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 08.364.948/0001-38 (“Alupar”). A Alupar tem por objeto social (i) a participagdo em
outras sociedades atuantes nos setores de energia e infraestrutura, no Brasil ou no exterior,
como acionista ou quotista; (ii) a geracdo, transformacdo, transporte, a distribuicdo e o
comércio de energia em qualquer forma; (iii) a elaboracdo de estudos de viabilidade e
projetos, promover a construcdo, a operacéo, a manutencdo de usinas de geragao de energia,
de linhas de transmissdo e de transporte, subestacOes, redes de distribuicdo e bem assim a
realizacdo de quaisquer outros servigos afins ou complementares; e (iv) a realizacdo de
quaisquer outros servigos ou atividades na area de infraestrutura.

Controle indireto

O Emissor possui como controlador indireto a Guarupart Participacbes Ltda., sociedade
empresaria limitada, com sede na Capital do Estado de Sdo Paulo na Av. Dr. Cardoso de
Melo, n° 1855, Bloco I, 4° andar, sala 52, Vila Olimpia, CEP 04548-005, inscrita no CNPJ
sob 0 n° 07.709.106/0001-08 (“Guarupart™), que tem por objeto a participacdo em outras
sociedades, civis ou comerciais, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de s6cia, acionistas
ou quotistas, bem como a gestdo e a comercializacdo de bens préprios. A Guarupart é
controladora direta da Alupar.

b) controladas e coligadas

O Emissor ndo possui sociedades controladas ou coligadas.

C) participacgdes do Emissor em sociedades do grupo

O Emissor ndo participa em sociedades do grupo.

d) participagdes de sociedades do grupo no Emissor

A Unica sociedade do grupo com participagdo no Emissor é a Alupar, que detém 99,99%
(noventa e nove inteiros e noventa e nove centésimos por cento) das agdes do Emissor.

e) sociedades sob controle comum
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8.1 - Descricdo do Grupo Econdémico

A Alupar, controladora do Emissor, possui participagéo, direta ou indireta, nas seguintes
sociedades:

ETEP - Empresa Paraense de Transmissdo de Energia S.A.
EATE - Empresa Amazonense de Transmisséo de Energia S.A.
ECTE - Empresa Catarinense de Energia S.A.

ERTE - Empresa Regional de Transmisséo de Energia S.A.
ENTE - Empresa Norte de Transmissdo de Energia S.A.
STC - Sistema de Transmissdo Catarinense S.A.

Lumitrans Companhia Transmissora de Energia Elétrica
STN - Sistema de Transmissdo Nordeste S.A.

ljui Energia S.A.

Foz do Rio Claro Energia S.A.

Transminas Holding S.A.

Empresa de Transmissdo do Espirito Santo S.A. - ETES
Usina Paulista Queluz de Energia S.A.

Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A.

Transmissora Matogrossense de Energia S.A.

Empresa de Transmissdo de Energia do Mato Grosso S.A.
Transchile Charrta Transmision S.A.

Boa Vista Participacdes S.A.

PAGINA: 61 de 174



Formulario de Referéncia - 2013 - Ferreira Gomes Energia S.A. Versao : 2
8.1 - Descricdo do Grupo Econdémico
Alupar Inversiones Peru S.A.C.
Empresa de Transmissdo de VVarzea Grande S.A.
Genpower Termoelétricas e Participagdes S.A.
Risaralda Energia SAS ESP
Ace Comercializadora Ltda.
AF Energia S.A.
Transnorte Energia S.A. (TNE)
Energia dos Ventos | S.A.
Energia dos Ventos Il S.A.
Energia dos Ventos 111 S.A.
Energia dos Ventos IV S.A.
Energia dos Ventos V S.A.
Energia dos Ventos VI S.A.
Energia dos Ventos VII S.A.
Energia dos Ventos VIII S.A.
Energia dos Ventos IX S.A.

Energia dos Ventos X S.A.

PAGINA: 62 de 174



Formulario de Referéncia - 2013 - Ferreira Gomes Energia S.A. Versdo : 2

8.2 - Organograma do Grupo Econdmico

O Emissor optou por ndo divulgar o organograma do grupo econdmico.
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O Emissor néo realizou qualquer operacéo de reestruturacdo, desde a sua constituicdo
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8.4 - Outras informacgdes relevantes

N&o ha.

PAGINA: 65 de 174



Formulario de Referéncia - 2013 - Ferreira Gomes Energia S.A. Versdo : 2

9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores
Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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9.2 - Outras informacgdes relevantes

N&o ha.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

10.1

a) condices financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia ainda esta em fase pré-operacional e tem se capitalizado por meio de
aporte de recursos realizado por seus acionistas, assim como por empréstimos,
financiamentos e emissdo de titulos representativos de divida para obter os recursos
necessarios a construcao da Usina Hidrelétrica Ferreira Gomes.

A diretoria da Companhia entende que ela apresenta atualmente condi¢des financeiras e
patrimoniais suficientes para desenvolver as atividades do seu negdcio, assim como
para cumprir suas obrigacOes de curto e médio prazo. A diretoria da Companhia acredita
que possui um capital de giro que permite que ela tenha liquidez e recursos de capital
suficientes para cobrir suas despesas e outros valores a serem pagos nos préximos anos.
Né&o obstante, para implementacédo de seu plano de negdcios e investimentos planejados,
a diretoria da Companhia acredita que sera necessario recorrer a recursos adicionais dos
acionistas ou de terceiros. A diretoria da Companhia entende que, quando for necessario
contrair empréstimos para financiar seus investimentos e aquisicdes, tera capacidade
para contrata-los. Dentre as opcOes que poderdo ser utilizadas pela Diretoria, estdo
contratos financeiros a serem celebrados junto a bancos comerciais, governamentais
e/ou agéncias multilaterais, assim como a captacdo de recursos via mercado de capitais,
por meio da emissdo de valores mobiliarios, tais como 0s representativos de divida.

Até o presente momento, a diretoria da Companhia informa que todas as obrigacdes
contratuais decorrentes do Contrato de Concessao e solicitacfes efetuadas pela ANEEL
foram devidamente cumpridas, ndo tendo, portanto, conhecimento de qualquer
notificacdo de aplicacdo de multa sobre descumprimento de clausula do Contrato de
Concessao.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela
relacdo divida liquida sobre patriménio liquido, apresenta hoje niveis de alavancagem
em linha com a pratica de mercado.

Em 31 de dezembro de 2010 ndo havia endividamento bancario, enquanto que em 31 de

dezembro de 2011 a relagdo entre divida liquida sobre patriménio liquido era de 1,42 e
em 31 de dezembro de 2012 era de 3,23.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

O padrdo de financiamento da Companhia baseia-se na utilizacdo de recursos proprios e
de capital de terceiros, podendo este ser referente a captacdo de recursos junto a
instituicdes financeiras ou emisséo de debéntures. Maiores detalhes sobre a utilizagéo de
capital de terceiros pela Companhia podem ser obtidas no item 10.1.f deste Formulario
de Referéncia.

Com relacéo a possibilidade de resgate de a¢des, ndo existe intencdo para realizacdo de
tal evento.

i. hipoteses de resgate

N&o ha possibilidade de resgate de acdes.

ii. formula de calculo do valor de resgate

N&o aplicavel.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria acredita que a Companhia possui liquidez de recursos de capital suficientes
para cobrir as despesas e outros valores a serem pagos nos préximos anos, embora nao
possa prever que tal situacdo permanecera igual. Com relacdo ao pagamento de dividas
relacionadas a implementacdo do plano de negdcios da Companhia e a investimentos
planejados, a Diretoria entende que podera ser necessario recorrer a recursos adicionais
de acionistas ou terceiros, na forma do item 10.1 (a) acima.

A Companhia vem despendendo quantias significativas em custos de organizacao,
desenvolvimento e pré-operacdo e necessitara de recursos financeiros dos seus
acionistas e de terceiros em montantes significativos para a conclusdo da Usina
Hidrelétrica Ferreira Gomes, 0s quais, de acordo com as estimativas e projecoes,
deveréo ser compensados pelas receitas de operagdes futuras.

d) fontes de financiamento para capital de giro e investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

As fontes de financiamento para capital de giro e investimentos em ativos ndo

circulantes da Companhia estavam dispostas da seguinte forma em 31 de dezembro de
2011 e de 2012:
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

31/12/2011 31/12/2012
CAPITAL PROPRIO 33,49% 20,46%
CAPITAL DE TERCEIROS 66,51% 79,54%

As principais fontes de financiamento para investimento em ativos nédo circulantes da
Ferreira Gomes Energia sdo: CCBs, Debéntures, Financiamentos do BNDES e recursos
dos acionistas.

Os produtos dos financiamentos concedidos a Companhia tém sido usados para
financiar a implantagdo do empreendimento.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente, a Companhia acredita contar com recursos suficientes, em caixa, para
honrar seus compromissos de curto prazo, mas podera Ser Necessario recorrer a recursos
adicionais de seus acionistas ou de institui¢cdes financeiras.

Para os investimentos em ativos nao circulantes, além dos futuros aportes de capital e
financiamentos que estdo planejados, a Ferreira Gomes podera vir a emitir debéntures
nos termos da aprovagdo do Mistério de Minas e Energia (Portaria n® 559, de 3 de
outubro de 2012), que enquadrou o projeto de emissao das debéntures como prioritario,
para fins do artigo 2° da Lei n°® 12.431, de 24 de junho de 2011.

Os prazos dos financiamentos, empréstimos ou titulos que vierem a ser emitidos hao de
ser compativeis com o cronograma de construcdo dos projetos de geracdo de energia da
Ferreira Gomes, da mesma forma que o custo tem que ser adequado ao fluxo de caixa
do projeto.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

I. contratos de empreéstimo e financiamento relevantes
A divida financeira da Companhia foi contraida integralmente durante os exercicios de
2011 e 2012, sendo assim, ndo ha saldo comparativo com o exercicio de 2010. Os

saldos de empréstimos, financiamentos, debéntures e encargos de dividas correspondem
aos recursos captados pela Companhia e estao assim distribuidos:
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3111212012 31/12/2011

Encargos Encargos
(% a.a) Taxa efetiva Principal de dividas Total Principal de dividas Total

Moeda nacional - circulante

Banco Sumitomo 118 % CDI 29.400 366 29766 29.400 270 29670

Banco Santander CDI +1,40% - - - 40.000 100 40100
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social TJLP +2.40% 110.680 1.554 112.234 - - -

1% emissdo de Debéntures 115 % CDI 150.000 16.482 166.482 - - -

(-) Custo de captac&o - a amortizar (1.005) - (1.005) (512) - (512)
Total 289.075 18.402 307.477 68.888 370 69.258

Moeda nacional - ndo circulante

1° emisséo de Debéntures 115 % CDI - - - 150.000 1785 151.785
2° emissédo de Debéntures IPCA + 5,95% 200.000 13.538 213538 - - -
(-) Custo de captacéo - a amortizar (848) (848) (486) (486)

Total 199.152 13.538 212.690 149.514 1.785 151.299

Contratos relacionados ao endividamento da Companhia:

Banco Sumitomo: empréstimo captado em dia 15 de julho de 2011, com encargo
equivalente a 115,50% do CDI, com vencimento no dia 3 de fevereiro de 2012.
Subsequentemente, a Companhia realizou aditivos a esse contrato, prorrogando a sua
data de vencimento para 1° de fevereiro de 2013 e alterando a taxa de juros para 118%
do CDI.

Banco Santander: empréstimo captado em dezembro de 2011, com encargo equivalente
a 100 % do CDI + spread de 1,45% ao ano, com vencimentos nos dia 29 de marco de
2012 e 2 de abril de 2012. Subsequentemente, a Companhia realizou aditivos para
prorrogar a data de vencimento do Contrato para 6 de agosto de 2012. O empréstimo foi
devidamente pago pela Companhia.

12 Emissdo de Debéntures: Em novembro de 2011 foi efetuada a emissdo de R$150
milhdes em debéntures simples ndo conversiveis em a¢Ges da Companhia com valor
nominal unitario de R$1 milhdo no mercado local, com juros remuneratorios
equivalentes a 115% da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos Depdsitos
Interfinanceiros — DI de um dia, e com vencimento em 28 de maio de 2013.

22 Emissdo de Debéntures: Em junho de 2012 foi efetuada a emissao de R$200 milhdes
em debéntures simples ndo conversiveis em agdes da Companhia com valor nominal
unitario de R$10 mil no mercado local, atualizado pelo IPCA e com juros
remuneratorios equivalentes a 5,95% ao ano, e com vencimento em 30 de maio de 2014.
A escritura de debéntures dessa segunda emissdo foi alterada em 6 de novembro de
2012, por meio de assembleia geral de debenturistas, para realizar ajuste em um dos
covenants referente a relacdo entre a distribuicdo de dividendos e o lucro liquido da
Companbhia.
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Banco Nacional do Desenvolvimento Econdémico e Social - BNDES:

Curto Prazo: a Companhia celebrou Contrato de Financiamento mediante abertura de
Crédito n° 12.2.0908.1 com o BNDES em 26 de setembro de 2012 ("Contrato BNDES
n® 12.2.0908.1"), no valor total de R$ 121.724.000,00, corrigidos a taxa de juros de
longo prazo — TILP + 2,4% ao ano e com vencimento em 15 de abril de 2013.

Longo Prazo: a Companhia celebrou Contrato de Financiamento mediante abertura de
Crédito n® 12.2.1390.1 com 0 BNDES em 28 de dezembro de 2012 ("Contrato BNDES
n® 12.2.1390.1"), no valor total de R$ 470.610.000,00, com encargos que podem ser
sumarizados da seguinte forma: 2,34% ao ano + TJLP (referente aos subcréditos A, B e
C); 2,50% ao ano + TJLP (referente ao subcrédito D); TILP (referente ao subcrédito E),
com vencimentos em 15 de abril de 2031 (referente aos subcréditos A, B, C e E) e em
15 de dezembro de 2022 para o subcrédito D. Até a presente data, os recursos do
Contrato BNDES n° 12.2.1390.1 ainda ndo foram disponibilizados & Companhia, pois o
contrato de cessdo fiduciaria dos direitos creditérios e administracdo de contas que
servira de garantia a operacdo esta em fase final de negociacao.

ii. outras relacGes de longo prazo com instituicdes financeiras

N&o ha outras relagdes de longo prazo com institui¢fes financeiras além das descritas
acima.

iii. grau de subordinacéo entre as dividas

N&o ha grau de subordinacdo entre as dividas existentes. De forma geral, as dividas da
Companhia sdo garantidas por aval ou fianca de sua controladora, a Alupar
Investimento S.A., com excecdo das dividas contraidas com o BNDES, uma vez que 0
financiamento de curto prazo estd garantido por carta de fianca emitida pelo Itad BBA
S.A. e o financiamento de longo prazo sera garantido por um conjunto de garantias
reais.

iv. eventuais restricdes impostas ao Emissor, em especial, em relagédo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienagédo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagdo de
controle societario

Em relacdo a 12 e a 22 Emissdo de Debéntures da Companhia, as escrituras de emissédo
impuseram as restricdes previstas nas respectivas hipoteses de vencimento antecipado
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das Debéntures, além de algumas obrigacbes, tais como ndo pagar dividendos,
ressalvado o disposto no artigo 202 da Lei n® 6.404/76, juros sobre capital proprio, nem
qualquer outra participacao estatutariamente prevista, se estiver em mora, relativamente
ao pagamento de quaisquer valores devidos aos Debenturistas.

No Contrato de Abertura de Linha de Crédito para Celebracdo de Operagdes de Mutuo
n® RO3/11/MA ("Contrato R03/11/MA"), celebrado com o Banco Sumitomo, ha
restricdes impostas & Companhia em relacdo a alteracdo do controle acionério, direto ou
indireto, da Companhia, sendo hipotese de vencimento antecipado transferéncias,
incorporacdes, cisdes, fusdes relacionadas ao controle acionario do Emissor caso o
Banco Sumitomo ndo manifeste formalmente a decisdo de manter o Contrato
RO3/11/MA vigente. O Contrato RO/11/MA contém ainda previsdo de vencimento
antecipado, a critério do Banco Sumitomo, caso a Companhia tenha titulos protestados
cujo valor individual seja superior a R$1 milhdo ou o valor agregado seja superior a
R$2 milhdes

No Contrato BNDES n° 12.2.0908.1 ha restri¢cGes impostas a Companhia com relacdo a
reducdo do quadro de pessoal e a inclusdo de dispositivo no estatuto social da
companhia pelo qual seja exigido quorum especial para aprovagdo ou deliberacdo de
matérias que limitem ou cerceiem o controle da Companhia por seus controladores.
Ainda, a Companhia esta obrigada a observar as Disposi¢des Aplicaveis aos Contratos
do BNDES (Resolucdo 665/87) e as Normas e Instruces de Acompanhamento
(Resolucdo 660/87), que podem ser encontradas no website do BNDES, e deve
obedecer as restri¢des nelas contidas, conforme aplicavel.

O Contrato BNDES n° 12.2.1390.1 impde a Companhia restricdes semelhantes as
impostas pelo Contrato BNDES n° 12.2.0908.1.

PAGINA: 73 de 174



Formulario de Referéncia - 2013 - Ferreira Gomes Energia S.A. Versdo : 2

10.2 - Resultado operacional e financeiro

10.2

a) resultados das operagdes do Emissor, em especial a descricdo de quaisquer
componentes importantes da receita, bem como quaisquer fatores que afetaram
materialmente os resultados operacionais

A Companhia foi constituida em 2010 com o propdsito especifico de construir, operar e
explorar o potencial de energia hidraulica no Rio Araguari, Municipio de Ferreira
Gomes, Estado do Amapa. Atualmente a Companhia encontra-se em fase pré-
operacional, e prevé a entrada em operacdo comercial da 12 unidade geradora até
30/12/2014, a 22 unidade geradora até 28/02/2015, e a 3% unidade geradora até
30/04/2015. Diante deste fato, a Companhia ndo gerou resultado proveniente das suas
operacoes.

b) variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introducéo de novos produtos e servicos

N4o aplicavel a categoria B.
c) impacto da inflagdo, da variacéo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do

Emissor

N4o aplicavel a categoria B.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragcdes
financeiras

10.3
a) introducéo ou alienacéo de segmento operacional

N&o houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional apds a constituicdo da
Emissora, em 10 de agosto de 2010.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacéo societaria

A Companhia ndo constituiu, adquiriu ou alienou participacdo societaria com impactos
nas suas demonstracdes financeiras ou resultados.

C) eventos ou operagdes ndo usuais

N&o houve evento ou operagdo ndo usual ndo refletida nas demonstracGes financeiras.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

10.4

a) mudancas significativas nas praticas contabeis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e em 31 de dezembro de 2012
ndo ocorreram mudangas nas praticas contdbeis nas demonstracBes contébeis da
Companhia nessas datas.

b) efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e em 31 de dezembro de 2012
as demonstragdes contdbeis da Companhia ndo tiveram efeitos significativos em funcéo
das alteracOes nas praticas contabeis.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

NOs, os diretores, informamos que o relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracOes contébeis referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2012 apresenta uma énfase que descreve que a Companhia vem despendendo quantias
significativas em custos de organizacdo, desenvolvimento e pré-operacao, e necessitara
de recursos financeiros dos seus acionistas e de terceiros em montantes significativos,
para a conclusdo de sua Usina Hidrelétrica Ferreira Gomes.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

10.5

Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor € registrado na Comissao de Valores
Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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10.6 - Controles internos relativos a elaboracdo das demonstracdes financeiras - Grau de

eficiéncia e deficiéncia e recomendagdes presentes no relatorio do auditor

10.6

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicbes e
providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia possui politicas de procedimentos e normas de controles internos
formalmente estabelecidos, de forma a garantir que todo o processo de informacdes e
transacdes que envolvam contratacbes ou movimentagbes financeiras sejam
devidamente registrados e suportados por documentac¢des hébeis aprovadas em conjunto
por dois membros de seu corpo diretivo.

Até o presente momento ndo detectamos deficiéncias significativas nos controles
internos ja estabelecidos para regimento das operacfes da Companhia.

b) deficiéncias e recomendacbes sobre 0s controles internos presentes no relatério do
auditor independente

O parecer dos auditores independentes sobre as nossas demonstracdes financeiras com
relacdo aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010, foram
emitidos sem ressalvas.

No contexto da auditoria das nossas demonstracdes financeiras, nossos auditores
independentes consideraram nossos sistemas de controles internos no escopo previsto
nas normas de auditoria aplicaveis no Brasil, cujo objetivo esta relacionado ao
planejamento dos procedimentos de auditoria. A auditoria especifica dos nossos
controles internos esta presente no escopo de auditoria das demonstracdes financeiras
relativas aos exercicios de 2012, 2011 e 2010. Houve a emissdo de relatdrio sobre a
efetividade dos controles internos, no contexto da auditoria das nossas demonstracdes
financeiras, contudo referido relatério ndo aborda qualquer aspecto relevante que
pudesse afetar de maneira significativa a adequacdo de nossas demonstracfes
financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.
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10.7 - Destinacéao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

10.7

Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor € registrado na Comissao de Valores
Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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10.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

10.8

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; ii) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos; iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;
Iv) contratos de construcdo nao terminada; e v) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos.

Todos os ativos e passivos detidos pela Companhia estdo registrados no balanco
patrimonial. A Companhia possui, na qualidade de consumidora, contratos de compra e
venda de produtos e servicos firmados que sdo registrados a medida que os produtos sdo
recebidos ou os servicos sdo realizados. Portanto, ndo ha ativos ou passivos detidos pela
Companhia que nao estejam evidenciados nas suas demonstracées financeiras.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracgdes financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia.
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10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

10.9

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes
financeiras do Emissor

N&o aplicavel, considerando que ndo h& quaisquer itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracdes contabeis da Companhia.

b) natureza e o propoésito da operacao

Né&o aplicavel, considerando que nao ha quaisquer itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracdes contdbeis da Companhia.

) natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do
Emissor em decorréncia da operagao

Né&o aplicavel, considerando que nao ha quaisquer itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracdes contdbeis da Companhia.
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10.10

a) investimentos, incluindo: (i) descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos
em andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos
investimentos; e (iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

A Ferreira Gomes Energia S.A. é uma SPE constituida pela Alupar Investimento S.A.
para construir e operar a Usina Hidrelétrica Ferreira Gomes (“UHE Ferreira Gomes” ou
“Projeto”), cuja concessdo foi ganha pela Alupar no leildo de geracdo de energia nova
003/2010 (“Leilao”), promovido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica -ANEEL
em Julho de 2010. O Contrato de Concessao foi firmado em 09 de Novembro de 2010,
com a Ferreira Gomes recebendo da Unido a outorga do direito de explorar o
empreendimento por 35 anos.

A UHE Ferreira Gomes possuira capacidade instalada de 252,0 MW, energia
assegurada de 150,2 MW e estara localizada no Rio Araguari, no municipio de Ferreira
Gomes, no Estado do Amapa.

Cumprindo com a sistematica do Leildo, a Alupar obteve a concessdo da UHE Ferreira
Gomes oferecendo um preco de energia de R$ 69,78 / MWh (base: ago/10) no
Ambiente de Comercializacdo Regulado -ACR, o que representou um deséagio de
15,93% em relacéo ao preco maximo de R$ 83 / MWh estabelecido para o Leil&o.

A Ferreira Gomes Energia ira celebrar contratos de compra e venda de energia com 27
distribuidoras que participaram do Leil&o, com inicio de fornecimento em 1° de janeiro
de 2015 e 30 anos de duracdo. Os contratos foram assinados em 17 de maio de 2011 e
26 de abril de 2011.

A implantacdo da UHE Ferreira Gomes sera conduzida a partir de uma Estrutura de
Contratacdo Direta pela SPE que fard o gerenciamento de riscos do Projeto.

A Licenca Prévia Ambiental do Projeto foi emitida pela SEMA — Secretaria de Estado
do Meio Ambiente do Estado do Amapa — e pelo IMAP — Instituto de Meio Ambiente e
Ordenamento Territorial - em 9 de Abril de 2010.

No dia 28/09/2010 foi emitida a Licenca de Instalacdo destinada a implantacéo fisica do
canteiro de obras e utilizacdo das areas de empréstimo. No dia 15/12/2010 foi emitida
nova Licenca de Instalacdo referente a atividade de implantacdo da ensecadeira de 12
fase. Posteriormente, no dia 10/06/2011, o IMAP e a Sema emitiram a Licenca de
Instalacdo n° 056/2011 para a implantacdo da Usina Hidrelétrica de Ferreira Gomes.

Entre as possiveis fontes de financiamento dos investimentos que serdo realizados pelo
Emissor para a implementacédo de seu plano de negdécios, estdo contratos financeiros que
poderdo ser celebrados junto a bancos comerciais, governamentais e/ou agéncias
multilaterais, assim como a captacdo de recursos via mercado de capitais, por meio da
emissdo de valores mobiliarios, tais como os representativos de divida.

b) desde que ja divulgada, aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do Emissor
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Usina hidrelétrica compreendendo Tomada de Agua e Casa de Forca em estrutura
compacta tipica de baixa queda e demais estruturas associadas, equipada com trés
unidades geradoras com poténcia unitaria de 84,0 MW (93,33 MVA) nos terminais de
saida do gerador, perfazendo 252,0 MW (280,0 MVA) de poténcia instalada.

Estruturas de barramento com Vertedouro para 12.000 m3/s, Barragem Principal no leito
do rio fechando sobre a ombreira direita e Barragem de Fechamento da ombreira
esquerda.

Subestacdo Associada em 230 kV com dois modulos, sendo o primeiro para entrada das
linhas curtas das trés unidades geradoras, vao de interligacdo de barras e vdo de saida da
linha de transmisséo, para conexao da linha atual de Ferreira Gomes até SE Macapa 230
kV, e um segundo moédulo com as futuras entradas de linha, provenientes das Usinas de
Cachoeira Caldeirdo, Coaracy Nunes Il e da prépria Ferreira Gomes (médulo 1), vao de
interligacdo e dois vaos de saida de linha (a atual remanejada e mais uma futura) para
interligacdo na subestacdo de Macapéa 230 kV.

Linhas de transmissdo em 230 kV, uma atual e outra futura, ambas em circuito simples,
com extensdo de aproximadamente 85 km, interligando a Subestacdo Associada a Usina
a Subestacdo da Rede Base de Macapéa 230 kV, no estado do Amapa.

Os principais itens do plano de investimento da Emissora sdo 0S seguintes:
fornecimento de turbina e gerador, obras civis, equipamentos hidromecanicos,
equipamentos auxiliares elétricos/mecanicos e linha de transmissao.

) novos produtos e servicos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo Emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja
divulgados; e (iv) montantes totais gastos pelo Emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigcos

Né&o aplicavel.
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10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante

10.11

Todas as informac0es relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas ao longo
do item 10.
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11.1 - Projec¢des divulgadas e premissas
11.1 - Projecoes divulgadas e premissas

Ndo temos como pratica a divulgagdo de nossas projecGes operacionais e financeiras, tendo em vista que, nos termos
do artigo 20 da Instrucdo CVM n° 480, essa divulgacdo é facultativa. Assim, ndo ha projecdes operacionais e financeiras

neste Formulario de Referéncia.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecdes divulgadas

11.2 - Acompanhamento e alteragoes das projegoes divulgadas

Item ndo aplicavel, em consonancia ao item 11.1 acima, uma vez que ndo temos como pratica divulgar nossas
projegdes operacionais e financeiras.
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A administragdo do Emissor compete, na forma da lei e de seu estatuto social (“Estatuto
Social”), a um Conselho de Administracéo e a uma Diretoria.

Nos termos do Estatuto Social, o Conselho de Administragdo sera composto de 3 (trés)
a 5 (cinco) membros, eleitos na Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos,
admitida a reeleigéo por igual periodo. Terminado o prazo do mandato, 0s membros do
Conselho de Administracdo permanecerdo nos cargos até a posse dos sucessores. O
Presidente do Conselho de Administracdo serd indicado pela Assembleia Geral,
cabendo a ele voto de qualidade no caso de empate.

Nos termos do Estatuto Social, a Diretoria sera composta de 02 (dois) a 4 (quatro)
membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, nas fungdes de 1 (um) Diretor Técnico, 1 (um) Diretor de Implantacéo,
1 (um) Diretor Administrativo Financeiro e 1 (um) Diretor de Relagbes com
Investidores, os quais exercerdo suas fungdes nos termos das atribuigdes estabelecidas
no Estatuto Social. O mandato dos membros da Diretoria seré de 3 (trés) anos, admitida
a reeleicdo. O Conselho de Administracdo poderd destituir, a qualquer tempo, qualquer
integrante da Diretoria, elegendo substituto pelo prazo restante do mandato.

Nos termos do Estatuto Social, o Emissor tera um Conselho Fiscal ndo permanente, o
qual exercerd as atribuicdes impostas por lei e que somente serd instalado nos exercicios
sociais em que assim solicitarem os acionistas, nos casos previstos em lei. O Conselho
Fiscal ser4 composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, acionistas ou
nao, residentes no Pais, sendo admitida a reeleicdo. Nos exercicios sociais em que a
instalacdo do Conselho Fiscal for solicitada, a Assembleia Geral elegera seus membros
e indicard um deles para o cargo de presidente do Conselho Fiscal, bem como
estabelecerd a respectiva remuneracdo, sendo que o mandato dos membros terminara na
data da primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada ap0s sua instalacéo.

a) atribuicdes de cada 6rgéo e comité

O Estatuto Social prevé as seguintes competéncias para o Conselho de Administragéo, a
Diretoria e o Conselho Fiscal do Emissor, sem prejuizo das demais que lhe séo
atribuidas por Lei:

Conselho de Administracao

Compete ao Conselho de Administracdo, privativamente:
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

i)

vi)

vii)

viii)

Xi)

xii)

xiii)

aprovar a participagdo em outras sociedades ou empreendimentos na qualidade
de quotista ou acionista, parceiro em joint venture ou membro de consorcio;

aprovar a contratacdo de empréstimos e financiamentos, em nome do Emissor,
em valores superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais);

aprovar os planos e orcamentos econdmico-financeiros e de execucdo de obras,
anuais e plurianuais, preparados pela Diretoria;

aprovar a concessao de avais e garantias em nome de terceiros;

submeter & Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

nomear e destituir a Diretoria, observando o disposto no Estatuto Social;
fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
do Emissor, solicitar informac@es com relagdo, incluindo, mas néo se limitando,
a contratos, acordos, memorandos e compromissos celebrados, ou em vias de

celebracéo, e praticar quaisquer outros atos julgados necessarios a fiscalizacéo;

convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgado
necessario.

manifestar-se sobre o relatério da Administracéo, as Demonstracdes Financeiras
e as contas da Diretoria;

escolher e destituir os auditores independentes, se houver;

aprovar a assinatura de contratos de qualquer espécie, cuja soma dos contratos
com a mesma finalidade, por exercicio exceda R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais);

instituir ou criar comissdes consultivas do préprio Conselho de Administracéo e
fixar-Ihes as respectivas competéncias, cujo valor exceda R$ 100.000,00 (cem
mil reais);

aprovar a celebracdo de acordo visando a solucdo de qualquer litigio, demanda
ou arbitragem em que o Emissor seja parte;

Versédo : 2
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

xiv) aprovar a celebragdo de acordos e contratos de prestagdo de servigos de
comercializagdo em que o Emissor seja parte;

xv)  fazer as chamadas de capital, nos limites do capital autorizado; e

xvi)  instituir comités com fungdes técnicas e/ou consultivas, sendo sua competéncia
definir suas atribuigdes, especificidades com relacdo as deliberacdes e eleger os
membros que comporéo esses comités.

Diretoria

Compete & Diretoria praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular do
Emissor, tais como:

vi)

vii)

viii)

realizar operacBes bancarias em geral, abrir e movimentar contas bancérias,
emitir e endossar cheques, autorizar transferéncia, débitos e pagamentos;

sacar e endossar duplicatas;

representar o Emissor junto a reparticdes e 6rgdos publicos dos governos federal,
estaduais e municipais, inclusive suas autarquias, fundag@es, empresas publicas
e sociedade de economia mista;

sacar, aceitar, emitir e endossar titulos de crédito de qualquer natureza;

aprovar a assinatura de contratos de qualquer espécie, limitada a
R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) por exercicio, a soma dos contratos com a
mesma finalidade;

constituir procuradores em nome do Emissor;

aprovar o regimento interno e os regulamentos do Emissor;

propor ao Conselho de Administracdo as diretrizes fundamentais da
administracdo, que serdo por este apreciadas e sobre as quais deliberard, se

necessario;

submeter ao Conselho de Administragcdo proposta de aumento de capital e
reforma do Estatuto Social;

Versédo : 2
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

X) recomendar ao Conselho de Administracdo quanto & aquisicdo, alienacdo ou
oneracdo de bens moveis ou imdveis, pertencentes ao patrimdnio do Emissor e a
captacdo de recursos, devendo implementar as decisbes do Conselho de
Administracdo relativas as matérias supramencionadas;

Xi) aprovar a contratacdo de empréstimos e financiamentos, em nome do Emissor,
em valores até R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais);

xii)  aprovar a aquisicdo, alienagdo e oneragdo de bens do ativo permanente do
Emissor em qualquer operacdo ou série de operagBes correlacionadas até o valor
de 1.000.000,00 (um milhdo de reais) e durante qualquer exercicio fiscal, que
estejam previstos no orgamento; e

xiii)  apresentar ao Conselho de Administragdo as demonstracdes financeiras do
exercicio, os planos e orgamentos anuais e plurianuais, econdmico-financeiros e
de execucéo de obras.

Conselho Fiscal

Ao Conselho Fiscal compete exercer as atribui¢des previstas no artigo 163 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Comité Técnico
Foi aprovada, na Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 21 de janeiro de
2011, a instalagdo do Comité Técnico para auxiliar o Conselho de Administracdo na

condugdo dos negacios e atividades do Emissor.

O Comité Técnico foi extinto por deliberagdo do Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 16 de fevereiro de 2012.

b) data de instalacéo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criagdo dos
comités

N&o aplicivel a emissor categoria B.

c) mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgéo ou comité
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N&o aplicivel a emissor categoria B.

d) em relag&o aos membros da diretoria, suas atribui¢des e poderes individuais

Nos termos do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo distribuird entre o0s
Diretores os encargos da administracdo, obedecendo ao disposto no Estatuto Social,
competindo, precipuamente:

i)

ao Diretor Administrativo Financeiro:

a)

b)

d)

superintender a politica geral da sociedade fixada pelo Conselho de
Administracéo;

orientar a elaboragdo dos orcamentos da sociedade quanto aos seus
limites e condicionantes;

coordenar o atendimento e as relagdes com 0s 6rgdos governamentais,
quando aplicavel,

responder pelas fungdes administrativa, juridica, informatica, patriménio
e de recursos humanos, estabelecendo suas diretrizes;

administrar os recursos financeiros necessarios a operagdo do Emissor; e

responder pelo planejamento econdmico-financeiro e contabilidade;

ao Diretor Técnico:

a)

b)

d)

responder pela engenharia, operagdo e manutencdo do sistema de geragéo
de energia elétrica;

responder pelo controle de qualidade;

responder pelo gerenciamento técnico, ambiental, fundiario e
tecnoldgico;

coordenar o atendimento e as relagdes com 0s 0rgdos governamentais,
quando aplicavel; e
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

i)

e)

demais atividades inerentes a sua funcdo, inclusive as relacionadas a
geracdo de energia pelo Emissor;

ao Diretor de Implantacao:

a)

b)

c)

responder pelo gerenciamento da implantacdo do potencial de energia
hidraulica, mencionado no artigo 3° do Estatuto Social, referente as suas
obras civis e montagem eletromecénica;

responder pelo planejamento e pelos suprimentos quando pertinentes a
obra; e

demais atividades inerentes a sua funcao;

ao Diretor de Relacdes com Investidores:

a)

b)

d)

representar 0 Emissor perante a Comissdo de Valores Mobiliarios,
acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e
demais 6rgdos relacionados a atividades desenvolvidas no mercado de
capitais;

planejar, coordenar e orientar o relacionamento e a comunicagéo entre o
Emissor e seus investidores, a Comissdo de Valores Mobiliarios e as
entidades em que os valores mobilidrios do Emissor sejam admitidos a
negociacéo;

propor diretrizes e normas para as relagdes com os investidores do
Emissor;

observar as exigéncias estabelecidas pela legislagdo e regulamentacéo do
mercado de capitais, e divulgar ao mercado as informagdes relevantes
sobre o Emissor e seus negdcios, na forma requerida em lei e na
regulamentacéo aplicavel,

guardar os livros societarios do Emissor e zelar pela regularidade dos
assentamentos neles realizados;

zelar pelo cumprimento das regras de governanga corporativa e das
disposi¢Bes estatutarias e legais relacionadas ao mercado de capitais.

Versédo : 2
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

O Emissor serd representado ativa e passivamente, judicial ou extrajudicialmente, por 2
(dois) Diretores, assinando em conjunto, com poderes para, respeitados 0s atos cuja
deliberacdo dependa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo, praticar
todos aqueles necessarios ao funcionamento ordinario do Emissor.

O Emissor poderd ser representado por um unico Diretor, desde que devidamente
autorizado pelo Conselho de Administracdo, em reunido, cuja ata devera especificar 0s
poderes para atuacdo daquele Diretor e servira como instrumento para atestar a

regularidade da representagdo do Emissor.

e) mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membros do conselho de
administracéo, dos comités e da diretoria

Néo aplicivel a emissor categoria B.
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12.2 - Regras, politicas e préticas relativas as assembleias gerais

Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores
Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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12.3 - Datas e jornais de publicacdo das informacdes exigidas pela Lei n°6.404/76
Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas
31/12/2012 Demonstrac¢des Financeiras Diario Oficial do Estado de Sédo Paulo - SP 22/02/2013
Jornal O Estado de S&o Paulo - SP 22/02/2013
Aviso aos Acionistas Comunicando a Disponibilizagéo das Diario Oficial do Estado de S&o Paulo - SP 23/02/2013
Demonstragdes Financeiras
26/02/2013
27/02/2013
Jornal O Estado de S&o Paulo - SP 23/02/2013
25/02/2013
26/02/2013
Ata da AGO que Apreciou as Demonstra¢des Financeiras Diario Oficial do Estado de Sé&o Paulo - SP 15/05/2013
Jornal O Estado de S&o Paulo - SP 15/05/2013
31/12/2011 Demonstragdes Financeiras Diario Oficial do Estado de S&o Paulo - SP 30/03/2012
Jornal da Tarde - SP 30/03/2012
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Estado de S&o Paulo - SP 23/06/2012
Jornal da Tarde - SP 23/06/2012
31/12/2010 Demonstragdes Financeiras Diario Oficial do Estado de S&o Paulo - SP 27/04/2011
Jornal da Tarde - SP 27/04/2011
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Estado de S&o Paulo - SP 12/11/2011
Jornal da Tarde - SP 12/11/2011
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12.4 - Regras, politicas e préticas relativas ao Conselho de Administracéo

Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores
Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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12.5 - Descricdo da clausula compromissoéria para resolucéo de conflitos por meio de

arbitragem
Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores
Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Marcelo Patricio Fernandes Costa 39 Pertence apenas a Diretoria 13/05/2013 até a RCA imediatamente
apods a AGO de 2016

719.034.614-72 Administrador de empresas 12 - Diretor de Rela¢des com Investidores 13/05/2013 Sim

Carlos Manuel da Silva Graga 61 Pertence apenas a Diretoria 13/05/2013 até a RCA imediatamente
apds a AGO de 2016

430.095.497-68 Engenheiro Diretor de Implantacéo 13/05/2013 Nao

Aniello Puzziello 74 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 22/04/2013 até a AGO de 2016

186.164.458-20 Engenheiro Civil 22 - Conselho de Administragao (Efetivo) 22/04/2013 Sim

Paulo Roberto de Godoy Pereira 58 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 22/04/2013 Até a AGO de 2016

682.734.958-68 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 22/04/2013 Sim

Enio Luigi Nucci 56 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 22/04/2013 Até a AGO de 2016

016.755.578-29 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 22/04/2013 Sim

José Luiz de Godoy Pereira 47 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracédo 22/04/2013 Até a AGO de 2016

086.823.468-00 Engenheiro Presidente do Conselho de Administrac&o e Diretor 22/04/2013 Sim

Administrativo Financeiro

Diretor Administrativo Financeiro:
Data de eleicdo: 13/05/2013

Experiéncia profissional / Declaragcéo de eventuais condenagoes
Marcelo Patricio Fernandes Costa - 719.034.614-72
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Brasileiro, nascido em 05 de dezembro de 1973. Administrador formado pela Universidade de Pernambuco (UPE/FCAP), com especializacdo em Finangas pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE).
Experiéncia em projecdes financeiras, modelagem financeira e em gerenciamento de passivos; habilidades analiticas (experiéncia em risco de crédito & rating e em Project Finance); Conhecimento de diversas
industrias (setor elétrico, portos, rodovias, acucar & alcool, papel & celulose, cimento, processadores da carne, dleo & gas), incluindo Infraestrutura, negécios regulados e Structured Finance. Atuou como:(i) Auditor
assistente na DIRECTIVOS S/C AUDITORES INDEPENDENTES (Recife/PE) — outubro de 1994 a dezembro de 1995; (ii) Analista de Controles da “Hipercard Administradora de Cartdo de Crédito Ltda” no GRUPO de
BOMPRECO (Recife/PE) - dezembro de 1995 a maio de 1996; (iii) Analista de crédito para clientes Corporate e Middle Market no BANKBOSTON (Recife/PE) - junho de 1996 a junho de 1999; (iv) Analista de crédito
regional no BANCO BANDEIRANTES/CAIXA GERAL DE DEPOSITOS (Recife/PE) - junho de 1999 a junho de 2000; (v) Analista de crédito sénior no BANKBOSTON (S&o Paulo/SP) — julho de 2000 a julho de 2002; e
(vi) Diretor (ingresso na S&P como Associate) na divisdo de ratings para o setor de Infraestrutura no STANDARD & POOR’S (S&P; S&o Paulo/SP).

Declara que néo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Carlos Manuel da Silva Graca - 430.095.497-68
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FORMACAO ACADEMICA
Engenheiro Eletricista formado pelo Instituto Tecnolégico de Luanda (Angola) - 1.975
TRAJETORIA PROFISISONAL:

De: 2011 - 2012 - Alusa Engenharia Ltda.
Cargo: Diretor de Implantagdo UHE Ferreira Gomes
* Abril/2011 a Jan 2012 — UHE Ferreira Gomes — Implantacdo de obras civis concreto da UHE com capacidade 252,0 MW.

De: 2010 - 2011 - Cavan Rocbra
Cargo: Diretor Industrial
» Fev/2010 — Jan 2011 — Desenvolvimento de protétipo de dormentes para Vale, projeto e implantagdo de fabrica com capacidade de producéo de 1360 dormentes/dia em Bacabeira/ MA.

De: 2009 - Atual - Alusa Engenharia Ltda.

Cargo: Diretor Operacional de PCH’s

» Jan/2009 a Atual — PCH Queluz e PCH Lavrinhas — Implantacao e Construcdo de 2 PCHs ,com capacidade 30 MW,cada uma, incluindo obras civis terraplanagem com diques de protec¢ao de ferrovia e construcao de
20 tuneis sob ferrovia e rodovia pelo processo nédo destrutivo.

De: 2007 - 2008 - Cavan Pré-Moldado S.A.

Cargo: Diretor Industrial

* Set/2007 a Out/2008 — Produgéo de 62.000 Dormentes de Concreto Protendido Bit6la Metrica na Fabrica de Belém/PA e Planejameto e Realizagdo da Logistica de Transporte Rodoviéario e Fluvial para o Projeto Juruti
— Cliente: Ommina Minérios Ltda - ALCOA

De: 2001 - 2007 - Companhia Técnica de Engenharia Elétrica e Alusa Engenharia Ltda.

Cargo: Diretor Operacional

» Jun/2005 a Dez/2008 - LT 230 kV Mascarenhas - Verona — com extensdo aproximada de 107 km, com origem na subestacao de Mascarenhas 230 kV,pertencente & CESA Castelo Energética S.A. interligar4 a nova
Subestacéo Verona 230/138kV.0O empreendimento compreende ainda a construgédo de um bay de saida em 230 kV e interligacdo de barras,na SE Mascarenhas e a construgdo da nova SE Verona 230/138 kV.; todas
localizadas no Estado de Espirito Santo — Cliente: ETES Empresa de Transmissdo do Espirito Santo S/A

» Jun/2005 a Abr/2007 - LT 345 kV ltutinga — Juiz de Fora — Circuito Simples com extens&o 143,62km com origem na Subestacéo de Itutinga e término na Subestacao de Juiz de Fora, Ampliacdo das Subestacfes de
Itutinga Tens&o Nominal de 345kV e da Subestacéo de Juiz de Fora 1 Tenséo Nominal de 345kV — Cliente: Transudeste

* Maio/2005 a Jun/2007 - LT 230 kV Irapé — Araguai — Circuito Simples com extens&o aproximada de 65km com origem na Subestacéo de Irapé e término na Subestagao de Aracuai, Ampliacao das Subestacdes de
Irapé 345/ 230 kV e de Araguai 2 - 230kV — Cliente: Transirapé

» Fev/2004 a Out/2006 - LT 345 kV Montes Claros 2 — Irapé — Circuito Simples com extensao 138,48km com origem na Subestacédo de Montes Claros e término na nova Subestagdo Seccionadora de Irapé 345kV,
Ampliagdo da Subestacédo Montes Claros 2 Tensdo Nominal de 345kV e Construgdo da Subestacéo de Irapé Tensdo Nominal de 345kV — Cliente: Transleste

» Mar/2004 a Jun/2004 - LT 440 kV Circuito Duplo Jupi& - Bauru reconstrugéo de 13.500metros de Linha de Transmiss&do em decorréncia da queda de 30 Estruturas entre as Torres 16 e 45 na Cidade de Castilho/SP —
Cliente: CTEEP

» Abr/2003 a Dez/2003 — LT 500 kV Colinas — Araguaina - Construcédo de um Trecho da Linha de Transmisséo, da Subestacéo de Colinas (Pdrtico) até a Torre 492. (aproximadamente 98 km) — Cliente: Enelpower

» Jun/2002 a Jun/2003 - LT 500kV Interligac@o Norte Sul - Serra da Mesa / Samambaia Construgao da Linha de Transmisséo de 500kV entre as Subestac¢des de Imperatriz, Colinas, Miracema, Gurupi, Serra da Mesa e
Samambaia — Cliente: Enelpower

* Nov/2001 a Maio/2003 - LT 230 kV Coxipd — Jaurt ¢/ 360km extenséo no estado do Mato Grosso — Cliente: Eletronorte

Declara que néo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Aniello Puzziello - 186.164.458-20
FORMACAO ACADEMICA

Escola Politécnica da Universidade de Séo Paulo
Engenheiro Civil — Estruturas — Ano de formatura: 1968

Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras — USP
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Curso de matematica

Curso de Gerenciamento por Objetivo
Local: Canteiro da Usina Nuclear de Angra

Curso Kepler Tregoe — Analise de Problemas e tomada de decisdo em Nivel Executivo
EXPERIENCIA PROFISSIONAL
1969 — 1972 CESP — Centrais Elétricas de Séo Paulo S.A

Chefe da Secretaria de Obras da Administracdo do Nucleo Residencial de llha Solteira, durante sua implantacéo.

Verséao : 2

Engenheiro do setor de concreto — Fiscalizagdo | — Obras da Hidroelétrica de Ilha Solteira, atuando nas seguintes areas: langamento de concreto, protencéo, patio de pré-moldados, patio de dobramento de ferro,

fundacédo das torres das linhas de transmissdo no Rio Parana com lancamento sob agua, injegao das fundacdes e juntas de concretagem.
1972 — 1976 Furnas Centrais Elétricas S.A

Chefe da Divisdo de Garantia de Qualidade da Usina Nuclear Almirante Alvaro Alberto (Angra dos Reis)

Responsavel pela implantagcdo no Canteiro de Obras da Usina Nuclear do conceito de Garantia de Qualidade exigido para licenciamento da Usina pela Comissdo Nacional de Energia Nuclear nos moldes empregados

na construcdo de Usinas Nucleares nos Estados Unidos.

1976 — 1979: Engenheiro do Departamento de Engenharia da Camargo Corréa, na Divisdo de Técnicas Executivas.

Trabalho na area de Engenharia da Empresa, nas seguintes obras:

Barragem de Tucurui

Barragem de Agua Vermelha

Barragem de Salto Santiago

Metr6 de S&o Paulo

1979 — 1980: ACOMINAS Superintendéncia de construcao civil no gerenciamento da construcao pelo Consorcio Hidroservice Geotécnica

1980 — 1981: Chefe da Divisdo Técnica na Construcédo da Barragem Trés Irmaos, no Rio Tieté, na Construtora Andrade Gutierrez.

1981 — 1989: Gerente Geral do Empreendimento da Angra Il e Il na NUCON — NUCLEBRAS CONSTRUTORA DE CENTRAIS NUCLEARES S.A.

1989: Diretor Superintendente da NUCLEI — Nuclebras Enriquecimento

Isotépico S.A.

Diretor Técnico da INB — Industrias Nucleares do Brasil S.A. (acumulado)

1990/91: Diretor de Producdo e Comercializacdo de Energia Elétrica — FURNAS CENTRAIS ELETRICAS S.A.

1992/96: Diretor de Planejamento, Engenharia, Construgdo — FURNAS CENTRAIS ELETRICAS S.A.

1996: Diretor da CHTN — Engenharia S/C. Ltda. — Empresa dedicada ao Planejamento e Construgdo de Usinas Térmicas, Nucleares e Hidroelétricas.

Assessoria na area de risco de construgdo e operagéo, para a AON, na area de hidroelétricas e térmicas.

Assumiu em 1998 a Diretoria Técnica e de Comercializagdo de Energia, da NUCCOM empresa especializada em construgdo de Pequenas Centrais Hidroelétricas.

1998- 2008 Diretor da Nuccom Nucleo de Construgdo e Montagem Ltda.

Especializada na construgao de PCH tendo j& construido para a Camargo Correa a Usina Santana trés de 4MW no Mato Grosso, em construgdo a Usina 14 de Julho 100MW Rio Grande do Sul e a Usina Areia Branca

18MW, em Minas Gerais.
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Alem de servigos nos reservatérios das Usinas de Serra da Mesa 1200MW, Capim Branco 400MW, Barra Grande 690MW, Campos Novos 1000MW.

2008-2010 Diretor Operacional da ALUSA ENGENHARIA responsavel pela construcéo de Usinas Hidroelétricas de S. José no rio Jacui RS com potencia de 51 MW e Foz do Rio Claro no Estado de Goias com potencia
de 78 MW

2010 — Conselheiro da Ferreira Gomes Energia na constru¢do da UHE Ferreira Gomes localizada no rio Araguari, com potencia de 252MW no Municipio de Ferreira Gomes no Amapa.

Declara que néo sofreu, nos dltimos 5 anos: (i) qualquer condenacéo criminal; (ii) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, gue o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial gualguer.

Paulo Roberto de Godoy Pereira - 682.734.958-68

Brasileiro, nascido em 10 de julho de 1954, administrador de empresas formado pela faculdade de Ciéncias Econdmicas da Universidade Mackenzie. Desde 2006 é Presidente da Alupar. Atualmente € presidente da
ABDID — Associagao Brasileira da Infraestrutura e Industria de Base e conselheiro dos seguintes Comités: APEOP — Associagdo Paulista de Empresarios de Obras Publicas (PRESIDENTE — 6 anos); Camara Brasileira
da Industria de Construgdo (VICE-PRESIDENTE); Forum Nacional da Construgdo Pesada (COORDENADOR), CNDI, COINFRA, CDES, FNI e Comisséo Brasil — Alemanha de Investimentos em Infraestrutura e
Energia. No Grupo Alusa Engenharia Ltda. atua nas seguintes areas: Engenharia e construcéo - com forte especializacdo nos segmentos de energia e telecomunicagdes; Industrias de produtos de concreto, através da
Cavan S/A; Operadoras de TV a Cabo, através da BIG TV com operagdes no Nordeste e interior de S&o Paulo; Concessdes de Linhas de transmisséo, através das empresas ECTE, EATE e EPTE, que somam 1.500
km de linhas de 500 kw.

Declara que néo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Enio Luigi Nucci - 016.755.578-29

Formado pela Universidade de Mogi das Cruzes. Possui mais de vinte e cinco anos de experiéncia no setor de infraestrutura e energia, tendo atuado na Alusa, Schahin Engenharia, Eletromontagens Engenharia e
Cia.Técnica, extinta e sucedida por incorporagao pela Guarupart, em 31 de dezembro de 2008. Experiéncia Profissional: Alupar Investimento S.A — desde 2006 — atuando como Diretor Comercial e Diretor Técnico.
Companhia Técnica de Engenharia Elétrica (Alusa) - de 2000 a 2006 atuando como Diretor Comercial. Eletromontagens Engenharia Ltda. — de 1991 a 2000 - Diretor Comercial e Planejamento e Gerente de
Planejamento: Instalagao retificadora e montagem de filtros de quinto e sétimo harménicos; Montagem eletromecanica e instalagdes para iluminagdo e alimentagdo em 34,5 e 15 kV do Complexo Viario Ayrton Senna -
tunel sob o Parque Ibirapuera - SP (pista centro-bairro); Constru¢do e montagem c/fornecimento de materiais e equipamentos para a ampliacdo das SE’s, na regido Sul e de Florianépolis; Servi¢os de apoio as obras de
transmissao da CESP, em vérios locais do Estado de S&o Paulo.

Declara que néo sofreu, nos dltimos 5 anos: (i) qualquer condenacéo criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
José Luiz de Godoy Pereira - 086.823.468-00

Brasileiro, nascido em 01 de junho de 1965, engenheiro civil formado pela Universidade Mackenzie. Possui mais de 17 anos de experiéncia no setor de construgao, infraestrutura e energia. Atuou na area de
engenharia da Cia. Técnica, extinta e sucedida por incorporagdo pela Guarupart, em 31 de dezembro de 2008, incluindo areas de prestacéo de servi¢os de engenharia e TV a cabo.

Declara que néo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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12.7 - Composicédo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneracao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer comité instalado
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12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas

suportadas pelos administradores
Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores

Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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12.12 Outras informacdes relevantes

Nao ha.
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13.1 - Descricéo da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria néo

estatutéria
Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores

Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2012 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 4,00 3,00 7,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 32.403,00 571.463,00 603.866,00
Beneficios direto e indireto 0,00 99.134,00 99.134,00
Participagdes em comités 0,00 110.000,00 110.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneragoes fixas
Remuneracgéo variavel
Bonus 0,00 90.000,00 90.000,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 24.000,00 24.000,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em ages 0,00 0,00 0,00
Observacao
Total da remuneracao 32.403,00 894.597,00 927.000,00
13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2011 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 4,00 2,00 6,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 360.331,00 788.832,00 1.149.163,00
Beneficios direto e indireto 3.710,00 95.715,00 99.425,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 177.413,00 177.413,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00
Observagéao O numero de membros de cada

6rgao do Emissor corresponde a

média anual do nimero de

membros de cada 6rgédo

apurado mensalmente, com

duas casas decimais, calculada

na forma especificada no Oficio

Circular CVM/SEP n° 03/12.
Total da remuneracéo 364.041,00 1.061.960,00 1.426.001,00
13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2010 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 3,00 2,00 5,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 244.106,52 244.106,52
Beneficios direto e indireto 0,00 6.167,61 6.167,61
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 15.672,51 15.672,51
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 0,00 0,00
Observacéo O ntmero de membros de cada O numero de membros de cada

6rgao do Emissor corresponde a 6rgéo do Emissor corresponde a

média anual do nimero de membros | média anual do nimero de

de cada 6rgéo apurado membros de cada érgédo

mensalmente, com duas casas apurado mensalmente, com

decimais, calculada na forma duas casas decimais, calculada

especificada no Oficio Circular na forma especificada no Oficio

CVM/SEP n° 03/12. Circular CVM/SEP n° 03/12.
Total da remuneracao 0,00 265.946,64 265.946,64
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal
Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores

Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria

estatutéria
Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores

Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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13.5 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por

administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo
Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores

Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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13.6 - Remuneracao baseada em a¢gdes do conselho de administracéo e da diretoria

estatutéria
Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores

Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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13.7 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e

pela diretoria estatutaria
Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores

Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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13.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do

conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores

Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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13.9 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a

13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes
Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores

Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administragcao e aos diretores estatutarios
Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores

Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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13.11 - Remuneracéao individual maxima, minima e média do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
o item ndo foi preenchido pelo Emissor, pois néo € aplicavel aos emissores categoria B
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria
Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores

Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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Com relagdo a remuneracdo total de cada 6rgao reconhecida no resultado do Emissor, foram
destinados a partes relacionadas os seguintes percentuais:

Valores referentes ao exercicio de 2010

Conselho de Administracao Diretoria Total

0,00% 12,90% 0,13%

Valores referentes ao exercicio de 2011

Conselho de Administracao Diretoria Total

0,00% 18,78% 0,13%

Referente ao exercicio de 2012

Nenhum dos controladores que tenham exercido fungdes como membro da Diretoria e/ou
Conselho Administrativo e Fiscal receberam remuneracdo no exercicio de 2012.
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam
Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores

Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de

controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor
Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores

Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

N&o ha.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores
Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores
Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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14.3 - Descricao da politica de remuneragcéo dos empregados

Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores
Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores
Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
José Luiz de Godoy Pereira
086.823.468-00 Brasil-SP Nao Sim 10/08/2010
1 0,000001% 0,000000% 1 0,000001%
Alupar Investimento S.A.
08.364.948/0001-38 Brasil-SP Nao Sim 20/06/2013
314.081.528 99,999999% 0,000000% 314.081.528 99,999999%
OUTROS
0 0,000000% 0,000000% 0 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000000% 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
314.081.529 100,000000% 0,000000% 314.081.529 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Detalhamento de agdes (Unidades)
Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéo capital social

Alupar Investimento S.A.

08.364.948/0001-38

Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FI-FGTS

09.234.078/0001-45 Brasil-SP
29.243.004 6,400000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Guarupart Participagdes Ltda.

07.709.106/0001-08 Brasil-SP

387.609.996 84,840000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

40.000.000 8,760000
TOTAL

456.853.000 100,000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Sim

58.485.996

Sim

16.391.004

80.000.000

154.877.000

Né&o 23/04/2013
37,760000 87.729.000 14,340000
Sim 23/04/2013
10,580000 404.001.000 66,040000
51,660000 120.000.000 19,620000
100,000000 611.730.000 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FI-FGTS

09.234.078/0001-45

Fundo de Garantia do Tempo de Servigo

00.360.305/0001-04 Brasil-SP
19.381.973.234 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000000
TOTAL
19.381.973.234 100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

31/12/2011
19.381.973.234

19.381.973.234

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Guarupart Participac6es Ltda.

07.709.106/0001-08

CIME Administracéo e Participagdes S.A.

51.771.889/0001-41 Brasil-SP
476.725.511 99,999999
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

José Luiz de Godoy Pereira

086.823.468-00 Brasil-SP

1 0,000001
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000000
TOTAL

476.725.512 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

Nao

0,000000

0,000000

0,000000

07/10/2010
476.725.511

07/10/2010
1

476.725.512

99,999999

0,000001

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

CIME Administracéo e Participagdes S.A.

51.771.889/0001-41

Ana Helena Godoy Pereira de Almeida Pires

142.821.528-00 Brasil-SP
227.235 2,550000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Cambesa Investimentos e Administracéo S.A.

48.063.937/0001-32 Brasil-SP
5.591.406 62,680000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Cesar Luiz de Godoy Pereira

007.376.648-86 Brasil-SP
89.210 1,000000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Guilherme Martins de Godoy Pereira

142.394.378-30 Brasil-SP
227.235 2,550000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

1.000

Sim

0,000000

Sim

100,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

21/09/2011
227.235

21/09/2011
5.592.406

21/09/2011
89.210

21/09/2011
227.235

2,550000

62,680000

1,000000

2,550000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

CIME Administracéo e Participagdes S.A.

51.771.889/0001-41

José Lazaro Alves Rodrigues

707.751.098-00 Brasil-SP
89.210 1,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

José Luiz de Godoy Pereira

086.823.468-00 Brasil-SP
316.445 3,550000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Marcelo Tosto de Oliveira Carvalho

719.034.614-72 Brasil-SP
89.210 1,000000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

21/09/2011
89.210

21/09/2011
316.445

21/09/2011
89.210

1,000000

3,550000

1,000000

0,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

CIME Administracéo e Participagdes S.A.

51.771.889/0001-41

Paulo Roberto de Godoy Pereira

682.734.958-68 Brasil-SP
2.290.010 25,670000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
8.919.961 100,000000

Néo
0
Acdes %
0.000000
1.000

Sim

0,000000

100,000000

21/09/2011
2.290.010

8.920.961

25,670000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Cambesa Investimentos e Administragéo S.A.

48.063.937/0001-32

JLMPG Participacdes Ltda.

05.990.158/0001-70 Brasil-SP
5.854.988 50,730000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

NGP Participacdes Ltda.

55.365.290/0001-69 Brasil-SP
5.635.145 48,830000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
51.367 0,440000
TOTAL
11.541.500 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Nao

11.490.125

51.375

11.541.500

Sim

0,000000

Nao

99,550000

0,450000

100,000000

22/04/2003
5.854.988

22/04/2003
17.125.270

102.742

23.083.000

25,360000

74,190000

0,450000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 2
Ultima alterag&o
Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social

JLMPG Participacdes Ltda.

05.990.158/0001-70

Ana Helena Godoy Pereira de Almeida Pires

142.821.528-00
497.675
Classe acéo

TOTAL

Guilherme Martins de Godoy Pereira

142.394.378-30
497.675
Classe acdo

TOTAL

José Luiz de Godoy Pereira
086.823.468-00

497.675
Classe agao

TOTAL

NGP Participagdes Ltda.
55.365.290/0001-69

4.361.960
Classe acao

TOTAL

Brasil-SP

8,500000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasil-SP

8,500000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasil-SP

8,500000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasil-SP

74,500000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

Sim

0,000000

27/04/2009

497.675 8,500000
27/04/2009

497.675 8,500000
27/04/2009

497.675 8,500000
27/04/2009
4.361.960 74,500000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

JLMPG Participacdes Ltda.

05.990.158/0001-70

OUTROS
3 0,000000

TOTAL
5.854.988 100,000000

0,000000

0,000000

5.854.988

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Verséao : 2

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista Composic&o capital social

NGP Participagdes Ltda.

55.365.290/0001-69

Ana Helena Godoy Pereira de Almeida Pires

142.821.528-00 Brasil-SP
879.742 33,333333
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Guilherme Martins de Godoy Pereira

142.394.378-30 Brasil-SP
879.742 33,333333
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

José Luiz de Godoy Pereira

086.823.468-00 Brasil-SP
879.742 33,333333
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
2 0,000001
TOTAL
2.639.228 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

26/08/1997

879.742 33,333333
26/08/1997

879.742 33,333333
26/08/1997

879.742 33,333333

2 0,000001

2.639.228 100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 20/06/2013
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 1
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 1
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versédo : 2

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 0 -I— 0,000000%
Quantidade preferénciais (Unidades) ST T 6 _______ r 0_,060606%_ _____
Total 0 : 0,000000%
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15.4 - Organograma dos acionistas

Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores
Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte
Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores

Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e

administradores do emissor
Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores

Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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15.7 - Outras informacdes relevantes

N&o ha.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de

transagOes com partes relacionadas
Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores

Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Alusa Engenharia S.A. 03/05/2011 162.874.780,01 0 néo é possivel aferir O contrato tem vigéncia NAO 0,000000

desde a data de sua
assinatura até o
cumprimento integral de
todas as suas
obrigacdes.

Relagdo com o emissor Sociedade sob controle comum

Objeto contrato Constitui objeto do contrato a execug¢do, no regime de empreitada total e prazo determinado, das Obras Civis, conforme definidas no contrato,
compreendendo a execucao das estruturas de concreto do vertedouro, tomada d'agua, casa de forca e area de montagem, confome descitos e
detalhados no contrato

Resciséo ou extingéo Mediante notificagdo escrita ao Emissor ("Contratante"), a Alusa Engenharia S.A. ("Contratada”) pode rescindir o contrato, caso a Contratante ndo
sane as irregularidades abaixo no prazo de 10 (dez) dias a contar da data de recebimento da notificacao:
a) decretacdo de faléncia, recuperacao judicial ou dissolu¢do da Contratante, conforme o caso;
b) falta de pagamento pela Contratante a Contratada de qualquer valor devido segundo o contrato, por periodo continuo igual ou superior a 60
(sessenta) dias; e
¢) inadimpléncia da Contratante na observancia ou cumprimento de quaisquer compromissos ou obrigagdes que comprovadamente afetem a
capacidade de execucédo das Obras Civis pela Contratada.

A Contratante podera rescindir o contrato, mediante notificagcdo escrita a Contratada, caso a Contratada ndo sane as irregularidades abaixo, no
prazo de 10 (dez) dias a contar da data de recebimento da notificag&o:

a) decretacdo de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, insolvéncia ou liquida¢do da Contratada;

b) suspensao pela Contratada da execucdo dos trabalhos por mais de 15 (quinze) dias, sem motivo justificado por escrito;

¢) execucao dos trabalhos pela Contratada em desacordo com o contrato;

d) inadimpléncia da Contratada na observancia ou cumprimento de compromissos ou obrigacdes que comprovadamente afetem sua capacidade de
execugdo das Obras Civis;

€) caso a soma das multas contratuais e/ou os danos acordados devidos pela Contratada excedam 5% (cinco por cento) do Valor Base do Contrato;
f) recusa pela Contratada ou sua incapacidade de fornecer materiais, equipamentos ou méo-de-obra suficientes para executar as Obras Civis em
ritmo e padrdo técnicos necessarios ao cumprimento do contrato;

g) caso a Contratada ndo colabore ou ndo forneca as informag8es necessarias a integragao das atividades de fornecimento de equipamentos e
servigos, de modo a comprometer a conclusdo da AHE; e

h) se a Contratada ndo cumprir com os Marcos Contratuais e/ou com o Cronograma de Execugéo das Obras Civis.

Alupar Investimento S.A. 31/12/2012 3.379.000,00 R$ 3.379.000,00 R$ 3.379.000,00 ndo ha prazo NAO 0,000000
determinado de duracao
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagdo com o emissor controlador
Objeto contrato Para desenvolver um projeto de geragdo de energia, a Alupar incorreu em custos com a contrata¢éo de servicos, viagens e outros, inerentes ao

projeto. Apds a autorizagdo/permissao/concessao das licencas para instalagao dos projetos desenvolvidos, estes custos sao alocados nas
respectivas sociedades de propdsito especifico - SPE. Desta forma, o saldo em aberto corresponde ao valor que a Emissora precisa reembolsar a
controladora Alupar

Alupar Investimento S.A. 15/05/2012 10.000.000,00 R$ 10.000.000,00 R$ 10.000.000,00 ndo ha prazo NAO 0,000000
determinado de duragéo

Relagdo com o emissor controlador

Objeto contrato recursos emitidos pelo controlador 4 Emissora através de adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC

‘Garantiae seguros N&o hé garantias e seguros constituidos para esta transacao

Rescisao ou extingdo ndo hé critério de rescisdo

Natureza e razdo paraaoperagao

Alupar Investimento S.A. 20/06/2012  3.000.00000 R$3.000.000,00 | R$3.00000000 ndohaprazo NAO 0,000000
determinado de duracdo

Relagdo com o emissor controlador

Objeto contrato recursos emitidos pelo controlador 4 Emissora através de adiantamento para futuro aumento de capital

Garantiaeseguros ndo hé garantias e seguros constituidos para esta fransagao

Rescisao ou extingdo ndo hé critério de rescisdo

Natureza e razdo paraaoperagao

‘Alupar Investimento S.A. 26/11/2012  3.000.00000 R$3.000.00000 | R$3000.00000 ndohéprazo NAO 0,000000

determinado de duragao
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagdo com o emissor Controlador
Objeto contrato recursos emitidos pelo controlador a Emissora através de adiantamento para futuro aumento de capital
Garantia e seguros ndo héa garantias e seguros constituidos para esta transacgao
Resciséo ou extingéo N&o ha critério de rescisao

Alupar Investimento S.A, 28/12/2012 470.610.000,00 R$ 0,00 N&o é possivel auferir 15/04/2031 SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador

Objeto contrato contrato de financiamento com 0 BNDES n. 12.2.1390.1 T
‘Garantiaeseguros . A controladora presta garantia por meio de penhor de agdes de emissao da Emissora e fianga 7
Rescisao ou extingdo inadimplemento das condigdes contratuais T
‘Natureza e razdo paraa operagao implantagéo da UHE Ferreira Gomes, a ser implantada no Rio Araguari, municipio de Ferreira Gomes. A "taxa de juros cobrada” corresponde a

2,34% a.a. + TILP (sub-créditos A, B e C)" e 2,5% a.a. + TILP (sub-crédito D)

‘Alupar Investimento S.A. 05/05/2011  161.000.00000 R$33.251.00000 | ndo é possivel auferir  01/0412013 NAO 0,000000
Relagcdo com o emissor Controlador

Objeto contrato contrato de forecimento, supervisao de montagem e supervisao de comissionamento com a Voith
‘Garantiae seguros fianga
Rescisao ou extingdo nadimplemento contratual

Alupar Investimento S.A. 15/07/2011 29.400.000,00 R$ 29.776.000,00 N&o é possivel auferir ~ 15/04/2013 - divida SIM 0,000000
quitada em 01/02/2013

Relagdo com o emissor controlador
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros aval
Resciséo ou extingéo inadimplemento contratual
Natureza e razdo para a operacdo obtencéo de crédito para exercicio das atividades da empresa. "A taxa de juros cobrada" corresponde a 114,5% do CDI
Alupar Investimento S.A. 28/11/2011 150.000.000,00 ndo ha, face a Nao é possivel auferir 28/05/2013 SIM 0,000000

liquidacgéo total da
operacgdo em 16 de abril

de 2013
Relagdo com o emissor Controlador
Objeto contrato 1emissdo de debéntures I
Garantiae seguros - fianga
Rescisdo ou extingdo vencimento antecipado da divida
Natureza e razéo paraaoperagdo obtencao de financiamento de longo prazo para implantaéo do empreendimento. A "taxa de juros cobrada’ corresponde a 115% do DI
Alupar Investimento SA. 30052012 200.000.00000 R$ 161.916.875,00 pois ndo & possivel auferir  30/05/2014 sm 5,950000

houve resgate

antecipado parcial de

5300 debentures em

16.04.2013
Relagdo com o emissor controlador
Objeto contrato 2 emissdo de debéntures T
Garantiae seguros aval
Rescisdo ou extingdo vencimento antecipado da divida
Natureza e razéo paraaoperacdo obtengao de financiamento de longo prazo para implantagéo do empreendimento. A "taxa de juros cobrada’ corresponde a 5,95% a.a. + IPCA
Alupar T 19/10/2012  110.680.00000 R$112.234.00000  N&o & possivel auferir  17/06/2013 NAO 0,000000
Relacdo com o emissor Controladora
Objeto contrato contrato para prestacao de fianca n. 1004121001420 celebrado entre a Emissora e o Banco Itad
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas
Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros devedora solidaria
Resciséo ou extingéo inadimplemento das condi¢des contratuais
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16.3 - Identificagdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracéo do caréater

estritamente comutativo das condi¢cdes pactuadas ou do pagamento compensatdrio adequado
Via de regra, o Emissor ndo opera com as empresas de seu grupo econdmico para

desenvolver atividades de geracdo e transmissdao de energia, bem como para participar
de demais projetos de infra-estrutura. Nao obstante, nos termos do “Contrato de
Empreitada Total e Prazo Determinado para Execucdo das Obras Civis da AHE Ferreira
Gomes”, de 3 de maio de 2011, o Emissor contratou a Alusa Engenharia S.A. (“Alusa”),
parte relacionada ao Emissor, para executar determinadas obras civis, no regime de
empreitada total e prazo determinado. Essa contratagdo ndo dependeu de anuéncia
prévia da ANEEL, nos termos do artigo 3°, I1l, da Resolu¢do Normativa n°® 334, de 21
de outubro de 2008. Ainda, essa contratacéo, por ter sido celebrada pelo Emissor com
empresa do mesmo grupo econdmico, foi submetida a analise do Comité de Contratacédo
de Partes Relacionadas e aprovada pelo Conselho de Administragdo da Alupar
Investimento S.A. (“Alupar”), sociedade controladora do Emissor, para fins de
governanca corporativa, atendendo aos precos e condi¢des usuais de mercado.

De toda forma, o Emissor opera como empresa independente de seu grupo econdmico.
A escolha da empresa que prestara os servi¢os contratados leva em consideracdo o
critéerio do melhor preco, de modo que o Emissor pode optar pela contratacdo de
servicos de terceiros, em detrimento aos oferecidos pelas empresas de seu grupo
econdmico, caso aquelas apresentem melhores condigdes de preco.

Desta forma, as opera¢des celebradas pelo Emissor com partes relacionadas seguem 0s
padrdes de mercado e sdo amparadas pelas devidas avaliacdes prévias de seus termos e
condices e do estrito interesse do Emissor em sua realizagéo.

O contrato do Emissor com a Alusa possui carater estritamente comutativo, estando as
prestaces de ambas as partes estabelecidas de maneira certa e equivalente. O contrato
possui clausulas que definem o objeto, o preco e a forma de pagamento e que preveem o
planejamento, controle, acompanhamento, gerenciamento e fiscalizagdo das obras.

Adicionalmente, a Alupar é garantidora das obrigacdes assumidas pelo Emissor na
obtencdo determinados financiamentos. A prestagdo de garantias pela Alupar em
contratos celebrados com o Emissor € préatica natural, uma vez que o Emissor ainda esta
em fase pré-operacional e conta com o auxilio de seus controladores para celebrar
contratos relevantes enquanto permanecer nessa fase.
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Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

20/06/2013 314.081.529,00 a vista 314.081.529 0 314.081.529
T
Tipo de capital Capital Subscrito

20/06/2013 314.081.529,00 a vista 314.081.529 0 314.081.529
T s
Tipo de capital Capital Integralizado

20/06/2013 314.081.529,00 a vista 314.081.529 0 314.081.529
- __________________________________________________________________________________________________________________________________________
Tipo de capital Capital Autorizado

10/08/2010 360.000.000,00 0 0 0
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.5 - Outras informacdes relevantes

N&o ha.
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores

Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou

politicos previstos no estatuto
Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores

Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios

Condic¢des para alteragcdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Debéntures
12 emisséo

28/11/2011
28/05/2013
150

150.000.000,00

Sim
Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de Colocac¢éo, nos termos da Instrugcéo
CVM n° 476/09.

N&o

Sim

O resgate antecipado das debéntures pelo Emissor, no todo ou em parte, seré realizado
mediante o pagamento do seu Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragéo,
conforme definidos na escritura de emissao das debéntures, devida pro rata temporis

até a data do pagamento do resgate antecipado, acrescido de prémio equivalente a
porcentagem incidente sobre o volume a ser liquidado antecipadamente.

O Emissor esta obrigado a realizar o resgate antecipado das debéntures téo logo
receba recursos oriundos de contrato de financiamento a ser celebrado com o BNDES
ou qualquer outro contrato de matuo com organismos multilaterais de desenvolvimento
de mesma natureza. Caso o montante de recursos recebidos pelo Emissor por meio
desses contratos ndo seja suficiente para que o Emissor efetue o resgate total das
debéntures, o Emissor realizara resgates parciais & medida em que os recursos forem
disponibilizados, em montante equivalente aos recursos recebidos, até que a totalidade
das debéntures seja resgatada.

i) vencimento, inclusive condi¢cBes de vencimento antecipado:

A data do vencimento das debéntures é 28/05/2013.

Verificar hipdteses de vencimento antecipado no item 18.10 deste Formulario de
Referéncia.

i) juros:
115% da Taxa DI.

iil) garantia e, se real, descricdo do bem objeto:
N&o ha.

iv) na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado :
As debéntures sdo da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria.

V) eventuais restricdes impostas a Companhia em relacéo a distribui¢cdo de dividendos,
a alienacéo de determinados ativos, a contratagdo de novas dividas, a emisséo de
novos valores mobiliarios:

Verificar hipéteses de vencimento antecipado no item 18.10 deste Formulario de
Referéncia

vi) 0 agente fiduciario:
Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

N&o havera repactuacdo das debéntures.
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Restricdo a circulacao

Descricao darestricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e célculo do valor de
resgate

Verificar hipéteses de vencimento antecipado no item 18.10 deste Formulario de
Referéncia. Na data de 16 de abril de 2013, houve o resgate antecipado total das
debéntures

Debéntures
22 emissao

30/05/2012
30/05/2014
20.000

200.000.000,00

Sim
Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de Colocacgao, nos termos da Instrucéo
CVM n° 476/09.

N&o

Sim

A Emissora podera realizar o Resgate Antecipado das Debéntures, no todo ou em parte,
depois de transcorridos 6 (seis) meses contados da Data de Emissao, ou seja, apés 30
de novembro de 2012 (exclusive).

Se a Emissora realizar o Resgate Antecipado das Debéntures antes da data de
pagamento da primeira Remuneracéo, conforme indicado no item 5.6.3 da Escritura de
Emisséo, o pagamento do valor correspondente ao Resgate Antecipado sera calculado
de acordo com a férmula prevista no item 6.1.2 da Escritura de Emissao.

Se a Emissora realizar o Resgate Antecipado das Debéntures apés a data de
pagamento da primeira Remuneracdo, conforme indicado no item 5.6.3 da Escritura de
Emisséo, o pagamento do valor correspondente ao Resgate Antecipado seré calculado
de acordo com a férmula prevista no item 6.1.3 da Escritura de Emissao.
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Caracteristicas dos valores
mobiliarios

Condic¢8es para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

(i) Namero de Séries: a Emissao sera realizada em série Unica;

(ii) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario de cada Debénture sera de
R$10.000,00 (dez mil reais) na Data de Emisséo (“Valor Nominal Unitario”);

(iii) Atualizacdo Monetaria do Valor Nominal Unitario: as Debéntures terdo seu Valor
Nominal Unitério atualizado a partir da Data de Emisséo pela variagdo acumulada do
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE (IPCA), calculado de forma pro rata temporis por dias
Uteis, sendo o produto incorporado ao Valor Nominal Unitario de acordo com férmula a
ser prevista no “Instrumento Particular de Escritura da 22 Emissdo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acbes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, com
Garantia Fidejussoria, para Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos de Colocacao,
da Ferreira Gomes Energia S.A.” (“Escritura de Emisséo”) a ser celebrado (“Valor
Nominal Unitario Atualizado”);

(iv) Espécie, Forma e Conversibilidade: as Debéntures serdo da espécie quirograféria e
serdo nominativas, escriturais, sem emisséo de cautelas ou certificados e nédo seréo
conversiveis em ac¢des de emissdo da Companhia. A Companhia ndo emitira
certificados de Debéntures, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures sera comprovada pelo extrato da conta de deposito das Debéntures emitido
pelo agente escriturador a ser contratado, sendo que as Debéntures custodiadas
eletronicamente no SND ter&o sua titularidade comprovada pelo extrato em nome dos
Debenturistas emitido pela CETIP;

(v) Garantia Fidejussoria: a Alupar Investimento S.A., sociedade anénima controladora
da Companhia, com sede na Avenida Dr. Cardoso de Melo, 1855, Bloco I, 9° andar,
Sala A, na Cidade e Estado de S&o Paulo (“Alupar”), nos termos da ata de Reunido do
Conselho de Administracéo da Alupar realizada em 7 de maio de 2012, prestou fianca
em favor dos titulares das Debéntures, em garantia do pontual e integral adimplemento
de todas as obrigacdes, principais e acessorias, da Companhia sob as Debéntures,
obrigando-se como fiadora e principal responsavel pelo pagamento de todos os valores
devidos pela Companhia sob as Debéntures (“Fianga”), conforme formalizado na
Escritura de Emisséo, a ser celebrada. Nos termos do estatuto social da Alupar, a
Fianca devera ser previamente autorizada pelo Conselho de Administragao da referida
sociedade.

(vi) Remuneracéo: a partir da Data de Emissao, as Debéntures faréo jus a juros
correspondentes a 5,95% (cinco inteiros e noventa e cinco centésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre
o Valor Nominal Unitério Atualizado desde a Data de Emisséo ou da data de pagamento
da Remuneracédo imediatamente anterior, o que ocorrer por Ultimo, até a data prevista
para 0 seu pagamento, e sera paga ao final de cada Periodo de Capitalizacao.

N&o havera repactuacdo programada das Debéntures.

Verificar hipdteses de vencimento antecipado no item 18.10 deste Formulario de
Referéncia. Em 16 de abril de 2013, houve o resgate antecipado parcial de 5.300
debéntures
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

As debéntures da 12 (primeira) e da 22 (segunda) emissdo do Emissor sdo admitidas para (i) distribuicdo publica
no mercado primario por meio do SDT, sendo a distribuicdo liquidada por meio da CETIP S.A. - Mercados
Organizados (“CETIP”); e (ii) negociacdo no mercado secundario por meio do SND, também administrado e
operacionalizado pela CETIP, sendo as negociacdes liquidadas e as debéntures custodiadas eletronicamente na
CETIP.
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18.7 - Informacgdo sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida & negociagdo em

mercados estrangeiros

N&o ha.
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18.8 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e

sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

Nao houve.
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18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de

emisséo de terceiros
Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissédo de Valores

Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2° II, Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.

PAGINA: 161 de 174



Formulario de Referéncia - 2013 - Ferreira Gomes Energia S.A. Versdo : 2

18.10 - Outras informacdes relevantes

18.10 Outras informacdes relevantes

Em 16 de abril de 2013 houve o resgate antecipado total das debéntures de 12 emissdo da
Companhia.

Na mesma data, houve o resgate antecipado parcial de 5.300 debéntures de 22 emissdo da
Companhia
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19.4 - Outras informacdes relevantes

N&o ha.
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20.2 - Outras informacgdes relevantes

N&o ha.
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao

de informacdes
Em 30 de abril de 2012, o Conselho de Administracdo do Emissor aprovou a Politica de

Divulgacédo de Ato ou Fato Relevante do Emissor, de forma a garantir aos investidores a
disponibilidade, em tempo habil, de forma eficiente e razoavel, as informagdes
necessarias para as suas decisdes de investimento, assegurando a melhor simetria
possivel na disseminacdo das informacgdes. Busca, também, coibir o0 uso indevido de
informacdes privilegiadas no mercado de valores mobiliarios pelas pessoas que a elas
tenham acesso, em proveito préprio ou de terceiros, em detrimento dos investidores em
geral, do mercado e do proprio Emissor.

O Diretor de Relagdes com Investidores do Emissor foi eleito pelo Conselho de
Administracdo como responsavel pela execucdo e acompanhamento da Politica de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante. Todos os Administradores seguem devidamente
a referida Politica bem como estdo cientes dos dispositivos da Instru¢do CVM n°
358/02, que estabelecem que, com excecles previstas nessa mesma Instrucéo, o ato ou
fato relevante deverd ser divulgado imediatamente ao mercado por qualquer meio de
comunicagdo, simultaneamente a sua comunicacdo a CVM. Assim que o Diretor de
Relacbes com Investidores for comunicado de fato ou ato que possa ser enquadrado
como fato relevante, este, com o eventual auxilio de demais integrantes do Emissor ou
dos assessores juridicos do Emissor, elaborard a minuta do fato relevante que seré
enviada a CVM e publicada em jornal de grande circulacdo, dando plena e eficaz
divulgacéo do fato.

O Diretor de Relagdes com Investidores visara sempre a promover a referida divulgacdo
no menor intervalo de tempo a partir de sua ciéncia do ato ou fato relevante, ressalvadas
as excecgdes previstas na regulamentacdo aplicavel. Via de regra, determinado ato ou
fato relevante pode ndo ser divulgado imediatamente ao mercado se 0s acionistas
controladores ou administradores do Emissor entenderem que a sua revelagdo pde em
risco o interesse legitimo do Emissor.

Caso qualquer destinatario da Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante do
Emissor constate omissdo do Diretor de Relages com Investidores no cumprimento do
seu dever de comunicacdo e divulgacdo, somente se eximird de responsabilidade caso
comunique imediatamente o ato ou fato relevante a CVM.

Caso o0 ato ou fato relevante nao divulgado ao publico escape ao controle do Emissor,
tornando-se de conhecimento de pessoas diversas das que tiveram originalmente
conhecimento e/ou daqueles que decidiram manter sigilosa a referida informagéo, ou
caso seja verificada oscilacdo atipica na cotagdo, preco ou quantidade negociada dos
valores mobiliarios emitidos pelo Emissor, 0s acionistas controladores ou 0s
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21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo

de informacdes
administradores do Emissor ficam obrigados a, diretamente ou através do Diretor de

Relacbes com Investidores, providenciar que referida informacdo seja imediatamente
divulgada @ CVM, aos mercados e ao publico em geral.

Nos termos da Instrucdo CVM n° 358/02, o Emissor comunicou a instituicdo e 0s

termos da Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante a seus administradores
sobre, que aderiram formalmente a ela.
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21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas
O Emissor possui, conforme a Instrucdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, uma

Politica de InformacBes ao Mercado, que consiste na divulgacdo de informacdes
relevantes e na manutencdo do sigilo acerca daquelas que ainda ndo foram divulgadas
ao mercado. Informacdo relevante consiste em qualquer decisdo do acionista
controlador, deliberacdo da Assembleia Geral ou da administragdo, ou qualquer outro
ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econémico-financeiro
ocorrido ou relacionado aos nossos negocios, que possa influir de modo ponderavel (i)
na cotacdo dos valores mobiliérios; (ii) na decisdo dos investidores de comprar, vender
ou manter os valores mobiliarios; ou (iii) na determinacdo de os investidores exercerem
quaisquer direitos inerentes a condigdo de titulares de valores mobiliarios.

Politica de Divulgacdo de Informacoes

Tendo em vista que o investidor deve ter acesso imediato a qualquer Ato ou fato
Relevante; que o Emissor tem a obrigacdo de divulgar todo Ato ou Fato Relevante; e
que os Acionistas Controladores e Administradores tém a obrigagdo de avaliar o
momento e a oportunidade de divulgacdo do Ato ou Fato Relevante sem colocar em
risco o interesse legitimo doEmissor, foi aprovada em reunido do Conselho de
Administracdo do Emissor, realizada em 30 de abril de 2012, a Politica de Divulgacéo
de Informacdes do Emissor.

O Emissor manterd em sua sede, a disposicdo da CVM, a relacdo dos destinatarios,
atualizando-a imediatamente quando ocorrer alguma modificacao.

Os destinatarios devem manter alto padrdo de conduta e de fidelidade aos interesses
sociais, exercendo suas tarefa e atribuices a fim de fazer o Emissor realizar seu
objetivo e cumprir sua funcédo social, sendo sempre leais e preservando o sigilo acerca
dos negdcios do Emissor.

O critério de relevancia do Ato ou Fato Relevante é baseado na possibilidade de
influenciar a decis@o dos investidores em negociar com Valores Mobiliarios, sendo que
este Ato ou Fato Relevante deve ser capaz de influir na cotacdo dos valores mobiliarios
do Emissor; na decisdo de compra, venda ou manutencgdo desses valores mobiliérios; ou
na decisdo de os investidores exercerem quaisquer direitos inerentes a condicdo de
titulares de valores mobiliarios.

Os destinatarios devem guardar completo sigilo acerca do Ato ou fato Relevante sobre
0S negocios do Emissor ainda ndo divulgados ao mercado, e enquanto o Ato ou Fato
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas
Relevante ndo for divulgado, os destinatarios deverdo manter a informacdo em carater

confidencial, mantendo o maximo de sigilo.

Sobre informagdes sigilosas ou potencialmente relevantes ainda ndo divulgadas, os
destinatarios devem reporta-las imediatamente ao Diretor de RelacGes com Investidores
(“DRI”), certificar-se que todos os documentos relacionados a essas informacoes
circulem sob carater confidencial, encaminhar ao DRI a relagdo das pessoas que
possuem a informacéo e que sdo de seu conhecimento, e comunicar imediatamente ao
DRI caso ocorra algum vazamento de informacdes, pois € o DRI o responsavel pela
divulgacdo de Ato ou Fato Relevante.

Os destinatarios que tiverem conhecimento pessoal acerca de Ato ou Fato Relevante
ainda ndo divulgado devem estar atentos para oscilacGes atipicas na cotacdo das agdes,
sendo estas no precos ou no volume, para que o DRI diligencie internamente junto a
pessoas que tenham acesso a informacdes relevante, com o objetivo de verificar se tém
conhecimento de matéria passivel de divulgacdo ao mercado.

O Ato ou Fato Relevante deve ser imediatamente divulgado, salvo quando sua
manutencdo sob sigilo for indispensavel para preservar legitimos interesses do Emissor,
devendo este ser informado ao DRI.

Os Administradores e Conselheiros sdo obrigados a comunicar ao Emissor, a CVM e a
entidade de mercado nos quais os valores mobiliarios emitidos pelo Emissor sejam
admitidos a negociacdo, a quantidade, as caracteristicas e a forma de aquisicdo dos
valores mobiliarios de emissdo do Emissor e de sociedades controladas ou
controladoras. Este comunicado deve ser realizado mensalmente, independentemente de
ter havido alteracdo nas posi¢oes detidas.

Todos os destinatarios sdo responsaveis pelo sigilo de informagdes do Emissor, e
qualquer informacédo, antes de ser veiculada em algum meio de comunicagao, deve ser
submetida ao DRI, em carater confidencial, para que ele possa tomar as providéncias
necessarias a divulgacdo simultanea de informacdes, caso for o caso.

A utilizacdo de Ato ou Fato Relevante ainda ndo divulgado pode ser classificada como
crime, sujeito a pena de um a cinco anos e multa.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes

E de responsabilidade do Diretor de RelagBes com Investidores divulgar e comunicar 8 CVM e as bolsas de
valores, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negdcios do Emissor que seja considerado
como informacéo relevante, bem como zelar pela ampla e imediata disseminacdo da informacdo relevante nas
bolsas de valores e ao publico em geral. A informacéo s6 podera deixar de ser divulgada se a revelacdo colocar
em risco interesse legitimo do Emissor. O Diretor de Relagbes com Investidores do Emissor é o Sr. Marcelo
Patricio Fernandes Costa.

O acionista controlador, os diretores, os membros do Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e quaisquer
outros 6rgdos com funcdes técnicas ou consultivas criados por disposicdo estatutaria, os gerentes e empregados
que tenham acesso frequente a informacdes relevantes e outros considerados necessario ou conveniente deverao
assinar Termo de Adesdo a Politica de Divulgacdo de InformacGes Relevantes, e guardar sigilo sobre as
informacdes ainda nao divulgadas.
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21.4 - Outras informacgdes relevantes

N&o ha.
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22.1 - Aquisicéo ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como

operagdo normal nos negécios do emissor
22.1. Indicar a aquisicao ou alienagao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operagao
normal nos negdcios da Companhia

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo houve operagdes de aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante
que ndo se enquadre como operagdo normal de nossos negadcios.
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22.2 - Alteracdes significativas na forma de conducédo dos neg6cios do emissor

22.2, Indicar alteragées significativas na forma de condugado dos negdcios da Companhia

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo houve alteragGes significativas na forma de condugdo de nossos
negocios.
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente

relacionados com suas atividades operacionais
22.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas ndao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais.

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo houve contratos relevantes celebrados por nos, ndo diretamente
relacionados as nossas atividades operacionais.
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22.4 - Outras informacgdes relevantes

22.4. Fornecer outras informagoes que a Companhia julgue relevantes

Todas as informagGes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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