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S3do Paulo, 22 de fevereiro de 2013.
Prezados senhores,

O Conselho de Administracdo da Ferreira Gomes Energia S.A. (“Ferreira Gomes” ou
“Companhia”) submete a apreciagdo de seus acionistas a Proposta da
Administracdo sobre as matérias que serdao deliberadas na Assembleia Geral
Ordinaria, a ser realizada em 22 de abril de 2013 (“Assembleia”), nos termos a
seguir expostos:

I - TOMADA DAS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, EXAME, DISCUSSAO E
VOTACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA
RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO EM 31.12.2012, BEM COMO DO PARECER
DOS AUDITORES INDEPENDENTES.

O Relatdorio da Administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos ocorridos na Companhia e as Demonstragdes Financeiras da
Companhia, ambos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foram
aprovados pela Diretoria da Companhia e auditados pelos auditores da Ernst &
Young Terco Auditores Independentes S.A. ("Auditor Independente"), e,
juntamente com o Parecer do Auditor Independente, de acordo com o previsto no
artigo 133, incisos I, II e III da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
encontram-se a disposicdo dos Acionistas na sede da Companhia e no seu website
(www.ferreiragomesenergia.com.br), bem como no website da Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM (www.cvm.gov.br).

II - COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA

Encontra-se anexo a presente Proposta da Administragdo (Anexo I), o Relatério da
Administracdo contendo os Comentdrios dos Administradores sobre a situacdo
financeira da Companhia, que correspondem ao item 10 do Anexo 24 da Instrugao
CVM n© 480, de 07 de dezembro de 2009, e também encontram-se a disposicao
dos Acionistas na sede da Companhia e no seu website
(www.ferreiragomesenergia.com.br), bem como no website da Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM (www.cvm.gov.br).

III - DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO RELATIVO AO EXERCICIO FINDO EM
31.12.2012 E DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS

A Companhia estad em fase pré-operacional e ndo obteve lucro no exercicio findo em
31 de dezembro de 2012, restando prejudicada a deliberagao sobre destinacao do
lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de dividendos.
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IV - REMUNERAGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E
DA DIRETORIA ADMINISTRATIVA

A remuneracao global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria é
proposta em até R$ 1.288.800,00 (um milhdo, duzentos e oitenta e oito mil e
oitocentos reais), dos quais R$ 60.000,00 (sessenta mil reais) destinam-se aos
honorarios do Conselho de Administracdo e R$ 1.228.800,00 (um milhdo, duzentos
e vinte e oito mil e oitocentos reais) destinam-se a remuneracao da Diretoria.

Cabe ressaltar que o montante de R$ 1.228.800,00 (um milhdo, duzentos e vinte e
oito mil e oitocentos reais) se constitui como uma estimativa do valor maximo que
pode vir a ser pago a Diretoria da Companhia.

Em atendimento as disposicGes do artigo 12 da Instrugdo CVM n© 481 de 17 de
dezembro de 2009 e que englobam o item 13 do Anexo 24 da Instrucdo CVM n©
480, de 07 de dezembro de 2009, as informagoes relacionadas a remuneracdo da
administracdo se encontram dispostas no Anexo IV da presente Proposta da
Administracdo, bem como encontram-se a disposicdo dos Acionistas na sede da
Companhia, no seu website (www.ferreiragomesenergia.com.br) e no website da
Comissao de Valores Mobilidrios - CVM (www.cvm.gov.br).

V - ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A Administracdo da Companhia indica os seguintes candidatos para compor o
Conselho de Administracdo, com mandato até a Assembleia Ordinaria de 2016:

José Luiz de Godoy Pereira
Paulo Roberto de Godoy Pereira
Enio Luigi Nucci

Aniello Puzzielo

Cordialmente,

José Luiz de Godoy Pereira
Presidente do Conselho de Administracdo


http://www.ferreiragomesenergia.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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ANEXO I

COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA
DA COMPANHIA, NOS MOLDES DO ITEM 10 DO ANEXO 24 DA INSTRUGAO
CVM N° 480/2009

10.1. - Os diretores devem comentar sobre:
a) condicbes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia ainda estd em fase pré-operacional e tem se capitalizado por meio de
aporte de recursos realizado por seus acionistas, assim como por empréstimos,
financiamentos e emissdo de titulos representativos de divida para obter os
recursos necessarios a construcdo da Usina Hidrelétrica Ferreira Gomes.

A diretoria da Companhia entende que ela apresenta atualmente condicOes
financeiras e patrimoniais suficientes para desenvolver as atividades do seu
negoécio, assim como para cumprir suas obrigacdes de curto e médio prazo. A
diretoria da Companhia acredita que possui um capital de giro que permite que ela
tenha liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir suas despesas e outros
valores a serem pagos nos proximos anos. Ndo obstante, para implementacdo de
seu plano de negédcios e investimentos planejados, a diretoria da Companhia
acredita que serd necessario recorrer a recursos adicionais dos acionistas ou de
terceiros. A diretoria da Companhia entende que, quando for necessario contrair
empréstimos para financiar seus investimentos e aquisicbes, tera capacidade para
contrata-los. Dentre as opgdes que poderdo ser utilizadas pela Diretoria, estdo
contratos financeiros a serem celebrados junto a bancos comerciais,
governamentais e/ou agéncias multilaterais, assim como a captacdo de recursos via
mercado de capitais, por meio da emissdo de valores mobilidrios, tais como os
representativos de divida.

Até o presente momento, a diretoria da Companhia informa que todas as
obrigagbes contratuais decorrentes do Contrato de Concessdao e solicitagoes
efetuadas pela ANEEL foram devidamente cumpridas, nao tendo, portanto,
conhecimento de qualquer notificagdo de aplicagdo de multa sobre descumprimento
de cladusula do Contrato de Concessao.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de agbes ou quotas
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A Diretoria entende que a atual estrutura de capital, mensurada principalmente
pela relacdo divida liquida sobre patrimonio liquido, apresenta hoje niveis de
alavancagem em linha com a pratica de mercado.

Em 31 de dezembro de 2010 ndo havia endividamento bancario, enquanto que em
31 de dezembro de 2011 a relacdo entre divida liquida sobre patriménio liquido era
de 1,88 e em 31 de dezembro de 2012 era de 3,23.

O padrao de financiamento da Companhia baseia-se na utilizacdo de recursos
proprios e de capital de terceiros, podendo este ser referente a captagdo de
recursos junto a instituicdes financeiras ou emissdao de debéntures. Maiores
detalhes sobre a utilizacdo de capital de terceiros pela Companhia podem ser
obtidas no item 10.1.f deste Formulario de Referéncia.

Com relagdo a possibilidade de resgate de acbes, ndo existe intengdo para
realizacao de tal evento.

i. hipoteses de resgate
N3o ha possibilidade de resgate de agoes.
ii. formula de calculo do valor de resgate
N3o aplicavel.
¢) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria acredita que a Companhia possui liquidez de recursos de capital
suficientes para cobrir as despesas e outros valores a serem pagos nos proximos
anos, embora ndo possa prever que tal situacdo permanecera igual. Com relacdo ao
pagamento de dividas relacionadas a implementacdo do plano de negdcios da
Companhia e a investimentos planejados, a Diretoria entende que poderd ser
necessario recorrer a recursos adicionais de acionistas ou terceiros, na forma do
item 10.1 (a) acima.

A Companhia vem despendendo quantias significativas em custos de organizagao,
desenvolvimento e pré-operagdo e necessitara de recursos financeiros dos seus
acionistas e de terceiros em montantes significativos para a conclusao da Usina
Hidrelétrica Ferreira Gomes, os quais, de acordo com as estimativas e projecoes,
deverao ser compensados pelas receitas de operagdes futuras.
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d) fontes de financiamento para capital de giro e investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

As fontes de financiamento para capital de giro e investimentos em ativos ndo
circulantes da Companhia estavam dispostas da seguinte forma em 31 de
dezembro de 2011 e de 2012:

31/12/2011 31/12/2012
CAPITAL PROPRIO 33% 22,73%
CAPITAL DE TERCEIROS 67% 77,26%

As principais fontes de financiamento para investimento em ativos nao circulantes
da Ferreira Gomes Energia sdo: CCBs, Debéntures, Financiamentos do BNDES e
recursos dos acionistas.

Os produtos dos financiamentos concedidos @ Companhia tém sido usados para
financiar a implantacdo do empreendimento.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente, a Companhia acredita contar com recursos suficientes, em caixa, para
honrar seus compromissos de curto prazo, mas poderd ser necessario recorrer a
recursos adicionais de seus acionistas ou de instituicdes financeiras.

Para os investimentos em ativos ndo circulantes, além dos futuros aportes de
capital e financiamentos que estdo planejados, a Ferreira Gomes podera vir a emitir
debéntures nos termos da aprovacao do Mistério de Minas e Energia (Portaria n©
559, de 3 de outubro de 2012), que enquadrou o projeto de emissao das
debéntures como prioritario, para fins do artigo 2° da Lei n° 12.431, de 24 de
junho de 2011.

Os prazos dos financiamentos, empréstimos ou titulos que vierem a ser emitidos
hdo de ser compativeis com o cronograma de construcdo dos projetos de geragdo
de energia da Ferreira Gomes, da mesma forma que o custo tem que ser adequado
ao fluxo de caixa do projeto.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:




)/‘\k Ferreira

Gomes

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A divida financeira da Companhia foi contraida integralmente durante os exercicios
de 2011 e 2012, sendo assim, ndo ha saldo comparativo com o exercicio de 2010.
Os saldos de empréstimos, financiamentos, debéntures e encargos de dividas
correspondem aos recursos captados pela Companhia e estdo assim distribuidos:

3111212012 31/12/2011

Encargos Encargos

(% a.a) Taxa efetiva Principal de dividas Total Principal de dividas Total
Moeda nacional - circulante
Banco Sumitomo 118 % CDI 29.400 366 29.766 29.400 270 29870
Banco Santander CDI +1,40% - - - 40.000 100 40100
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social TJLP +2,40% 110.680 1554 112234 - - -
1% emissdo de Debéntures 115 % CDI 150.000 16.482 166.482 - - -
(-) Custo de captacdo - a amortizar (1.005) - (1.005) (512) - (512)
Total 289.075 18.402 307.477 68.888 370 69.258
Moeda nacional - ndo circulante
1° emissdo de Debéntures 115 % CDI - - - 150.000 1.785 151.785
2° emissédo de Debéntures IPCA + 5,95% 200.000 13.538 213.538 - - -
(-) Custo de captacdo - a amortizar (848) (848) (486) (486)

Total 199.152 13.538 212.690 149.514 1.785 151.299

Contratos relacionados ao endividamento da Companhia:

Banco Sumitomo: empréstimo captado em dia 15 de julho de 2011, com encargo
equivalente a 115,50% do CDI, com vencimento no dia 3 de fevereiro de 2012.
Subsequentemente, a Companhia realizou aditivos a esse contrato, prorrogando a
sua data de vencimento para 1° de fevereiro de 2013 e alterando a taxa de juros
para 118% do CDI.

Banco Santander: empréstimo captado em dezembro de 2011, com encargo
equivalente a 100 % do CDI + spread de 1,45% ao ano, com vencimentos nos dia
29 de margo de 2012 e 2 de abril de 2012. Subsequentemente, a Companhia
realizou aditivos para prorrogar a data de vencimento do Contrato para 6 de agosto
de 2012. O empréstimo foi devidamente pago pela Companhia.

12 Emissdo de Debéntures: Em novembro de 2011 foi efetuada a emissdo de
R$150 milhGes em debéntures simples ndo conversiveis em acdes da Companhia
com valor nominal unitdrio de R$1 milhdo no mercado local, com juros
remuneratérios equivalentes a 115% da variagdo acumulada das taxas médias
didrias dos Depdsitos Interfinanceiros - DI de um dia, e com vencimento em 28 de
maio de 2013.

238 Emissdo de Debéntures: Em junho de 2012 foi efetuada a emissdo de R$200
milhGes em debéntures simples ndo conversiveis em agdes da Companhia com
valor nominal unitario de R$10 mil no mercado local, atualizado pelo IPCA e com
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juros remuneratorios equivalentes a 5,95% ao ano, € com vencimento em 30 de
maio de 2014. A escritura de debéntures dessa segunda emissdo foi alterada em 6
de novembro de 2012, por meio de assembleia geral de debenturistas, para realizar
ajuste em um dos covenants referente a relagdo entre a distribuicdo de dividendos
e o lucro liguido da Companhia.

Banco Nacional do Desenvolvimento Econ6mico e Social - BNDES:

Curto Prazo: a Companhia celebrou Contrato de Financiamento mediante abertura
de Crédito n® 12.2.0908.1 com o BNDES em 26 de setembro de 2012 ("Contrato
BNDES n© 12.2.0908.1"), no valor total de R$ 121.724.000,00, corrigidos a taxa de
juros de longo prazo — TILP + 2,4% ao ano e com vencimento em 15 de abril de
2013.

Longo Prazo: a Companhia celebrou Contrato de Financiamento mediante abertura
de Crédito n© 12.2.1390.1 com o BNDES em 28 de dezembro de 2012 ("Contrato
BNDES n° 12.2.1390.1"), no valor total de R$ 470.610.000,00, com encargos que
podem ser sumarizados da seguinte forma: 2,34% ao ano + TILP (referente aos
subcréditos A, B e C); 2,50% ao ano + TILP (referente ao subcrédito D); TILP
(referente ao subcrédito E), com vencimentos em 15 de abril de 2031 (referente
aos subcréditos A, B, C e E) e em 15 de dezembro de 2022 para o subcrédito D.
Até a presente data, os recursos do Contrato BNDES n© 12.2.1390.1 ainda ndo
foram disponibilizados a Companhia, pois o contrato de cessdo fiduciaria dos
direitos creditorios e administracdo de contas que servird de garantia a operagdo
estd em fase final de negociagdo.

ii. outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Ndo ha outras relagbes de longo prazo com instituicdes financeiras além das
descritas acima.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas

Ndo ha grau de subordinacdo entre as dividas existentes. De forma geral, as
dividas da Companhia sdo garantidas por aval ou fianga de sua controladora, a
Alupar Investimento S.A., com excecdo das dividas contraidas com o BNDES, uma
vez que o financiamento de curto prazo estd garantido por carta de fianca emitida
pelo Ital BBA S.A. e o financiamento de longo prazo serd garantido por um
conjunto de garantias reais.

iv. eventuais restricbes impostas ao Emissor, em especial, em relacao a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de
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dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a
alienagdo de controle societario

Em relagdo a 12 e a 22 Emissao de Debéntures da Companhia, as escrituras de
emissao impuseram as restricoes previstas nas respectivas hipdteses de
vencimento antecipado das Debéntures, além de algumas obrigacdes, tais como
nao pagar dividendos, ressalvado o disposto no artigo 202 da Lei n® 6.404/76,
juros sobre capital préprio, nem qualquer outra participacdo estatutariamente
prevista, se estiver em mora, relativamente ao pagamento de quaisquer valores
devidos aos Debenturistas.

No Contrato de Abertura de Linha de Crédito para Celebracdo de Operacdes de
Mutuo n° R03/11/MA ("Contrato R03/11/MA"), celebrado com o Banco Sumitomo,
ha restricdes impostas a Companhia em relagdo a alteracdo do controle acionario,
direto ou indireto, da Companhia, sendo hipotese de vencimento antecipado
transferéncias, incorporacgdes, cisdes, fusdes relacionadas ao controle acionario do
Emissor caso o Banco Sumitomo ndo manifeste formalmente a decisdo de manter o
Contrato R03/11/MA vigente. O Contrato RO/11/MA contém ainda previsdo de
vencimento antecipado, a critério do Banco Sumitomo, caso a Companhia tenha
titulos protestados cujo valor individual seja superior a R$1 milhdo ou o valor
agregado seja superior a R$2 milhdes

No Contrato BNDES n° 12.2.0908.1 ha restricdes impostas a Companhia com
relacdo a reducao do quadro de pessoal e a inclusdo de dispositivo no estatuto
social da companhia pelo qual seja exigido quorum especial para aprovagdao ou
deliberacdo de matérias que limitem ou cerceiem o controle da Companhia por seus
controladores. Ainda, a Companhia estd obrigada a observar as Disposicoes
Aplicaveis aos Contratos do BNDES (Resolucdo 665/87) e as Normas e Instrugdes
de Acompanhamento (Resolugao 660/87), que podem ser encontradas no website
do BNDES, e deve obedecer as restrigdes nelas contidas, conforme aplicavel.

O Contrato BNDES n© 12.2.1390.1 impde a Companhia restricdes semelhantes as
impostas pelo Contrato BNDES n© 12.2.0908.1.

g) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados
Todos os recursos obtidos com os financiamentos contratados foram destinados a
finalidade contratualmente prevista, ou seja, todos respeitaram os limites de

utilizacdo contratualmente previstos.

h) alteragbes significativas em cada item das demonstragbes financeiras
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Balancos patrimoniais
31/12/2012
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2012 AV 31/12/2011 AV AH 31/12/2010 AV AH
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 86 0,01% 541 0,15% -84,10% 352 2,39% 53,69%
Investimento de curto prazo 5 28.731 3,87% 52.402 14,93% -45,17% 0 0,00%
Adiantamento a fornecedores 0,00% - 0,00% 41 0,28% -100,00%
Despesas pagas antecipadamente 100 0,01% 55 0,02% 81,82% 2 0,01% 2650,00%
Tributos e contribuicdes a compensar 6 864 0,12% 302 0,09% 186,09% 0,00%
29781 4,01% 53300 15,18% -44,13% 395 2,68% 13393,67%
Né&o circulante
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 7 461 0,06% 222 0,06% 107,66% 20 0,14% 1010,00%
Imobilizado 8 703.807 94,72% 289.809 82,56% 142,85% 14.190 96,26% 1942,35%
Intangivel 9 8.979 1,21% 7712 2,20% 16,43% 137 0,93% 5529,20%
713.247 95,99% 297.743 84,82% 139,55% 14.347 97,32% 1975,30%
Total do ativo 743.028 100,00% 351.043 100,00% 111,66% 14.742 100,00% 2281,24%
Passivo
Circulante
Fornecedores 11.856 1,60% 3.304 0,94% 258,84% 552 3,74% 498,55%
Salérios e férias a pagar 1.153 0,16% 944 0,27% 22,14% 382 2,59% 147,12%
Tributos e contribui¢des sociais a recolher 6 3.047 0,41% 1.308 0,37% 132,95% 540 3,66% 142,22%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 11 307.477 41,38% 69.258 19,73% 343,96% 0 0,00%
Provis&o para gastos ambientais 12 22.222 2,99% - 0,00% - 0,00%
Credores diversos 0 0,00% 5 0,00% -100,00% 9 0,06% -44,44%
345.755 46,53% 74.819 21,31% 362,12% 1.483 10,06% 4945,11%
Né&o circulante
Debéntures 11 212.690 28,62% 151.299 43,10% 40,58% - 0,00%
Adiantamento para futuro aumento de capital 10.1 16.000 2,15% 0 0,00% 13.320 90,35% -100,00%
Provisdes para litigios 16 439 0,06% - 0,00% - 0,00%
Provis&o para gastos ambientais 12 4.245 0,57% 0,00% - 0,00%
Uso do bem publico 9 8.498 1,14% 7.370 2,10% 15,31% - 0,00%
Credores Diversos 10.1 3.379 0,45% - 0,00% - 0,00%
245.251 33,01% 158.669 45,20% 55,88% 13.320 90,35%
Patriménio liquido
Capital social 13 153.081 20,60% 118.081 33,64% 29,64% 1 0,01%  11808000,00%
Prejuizos acumulados -1.059 -0,14% -526 -0,15% 101,33% -62 -0,42% 748,39%
152.022 20,46% 117.555 33,49% 29,32% -61 -0,41% -192813,11%
Total do passivo e do patrimdnio liquido 743.028 100% 351.043 100% 111,66% 14.742 100% 2281,24%

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo

O saldo das contas de Caixa e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo
em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011 era no montante de R$
28.817 mil e R$ 52.943 mil, respectivamente. Essa reducao ocorreu em fungao do
cronograma atual da construgdo da UHE exigir a utilizacgdo dos recursos que
estavam disponiveis.

Impostos a recuperar
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O saldo da conta Impostos a recuperar sofreu aumento significativo em 2012 em
relacdo ao ano de 2011. Esta variacao se refere principalmente pela constituicdo de
Imposto de renda retido na fonte de aplicacdes financeiras. Embora o saldo final de
aplicagdes financeiras no final de 2012 seja menor que em 2011, o volume de
resgates efetuados no decorrer do ano foram significativos.

Nao circulante
Impostos diferidos

O saldo da conta Impostos diferidos em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro
de 2011 era de R$ 461 mil e R$ 222 mil, respectivamente.

A Companhia, amparada pela legislacdo vigente e com base no prejuizo fiscal,
constituiu em 2012 ativo fiscal diferido no montante de R$ 461 mil.

Imobilizado

O saldo da conta Imobilizado em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de
2011 era de R$ 703.807 e R$ 289.809 mil, respectivamente. O aumento de
142,85% é decorrente do maior volume de investimentos realizados no ano de
2011 para construgdao da UHE Ferreira Gomes, conforme previsto no cronograma
das obras.

Passivo Circulante
Fornecedores

O saldo da conta Fornecedores em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de
2011 era no montante de R$ 11.856 mil e R$ 3.304 mil, respectivamente. O
aumento de 258,84% é decorrente do aumento de aquisicdes e contratacées no
decorrer de 2012 para implantacdo e construcdao da UHE Ferreira Gomes.

Salarios e obrigagoes

O saldo da conta Salarios e obrigagbes em 31 de dezembro de 2012 e 31 de
dezembro de 2011 era no montante de R$ 1.153 mil e R$ 944 mil,
respectivamente. Esta rubrica € composta por salarios, férias e gratificagGes. O
aumento de 22,14% se deu devido ao aumento do numero de contratacGes de
colaboradores em 2012.
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Tributos e contribuicdes a recolher

O saldo da conta Tributos e contribuigdes a recolher em 31 de dezembro de 2012 e
31 de dezembro de 2011 era no montante de R$ 3.047 mil e R$ 1.308 mil,
respectivamente. Esta rubrica é composta por encargos incidente sobre retengoes
de fornecedores, folha, férias e gratificacdbes. O aumento de 132,95% deu-se
devido ao numero de atividades/aquisicOes realizadas em 2011 para construcdo da
UHE Ferreira Gomes ocasionando assim retencdes na fonte e antecipagbes de
impostos para posterior compensacdo de tributos e contribuigdes.

Empréstimos e financiamentos a curto e longo prazo

O saldo das contas empréstimos e financiamento a curto e longo prazo em 31 de
dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011 era no montante de R$ 520.167 mil
e R$ 220.557 mil, respectivamente.

O aumento de 135,84% é decorrente das novas captagodes realizadas tendo em
vista os investimentos de curto prazo durante o ano de 2012, para a construgao e
implantacdo da UHE Ferreira Gomes. Os empréstimos e financiamentos foram
segregados entre o curto e longo prazo de acordo com os seus vencimentos (vide
item f acima).

Patrimonio liquido

O Patrimoénio Liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro
de 2011 era de R$ 152.022 mil e R$ 117.555 mil, respectivamente. Esta variacao
se deu em funcdo dos aportes de capital efetuados pela controladora Alupar
Investimento S.A. Os aportes efetuados no exercicio de 2012 e 2011 foram no
montante de R$ 35.000 mil e R$ 104.760 mil, respectivamente.

Demonstracdo do Resultado do exercicio
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Demonstragbes do Resultado dos Exercicios
(em milhares de reais)

Nota 3122012 AV 3Mnzi201 AV AH 311272010 AV AH
Despesas operacionais
Pessoal - (22) 3,30% -100,00% 2) 2.44% 1000.00%
Material 9) 117% @) 0,30% 350,00% M) 8.54% -711.43%
Senigos de terceiros (642) 83,16% (443) 66,52% 44.92% (57) 69.51% 677.19%
Depreciacéo e amortizac&o (119) 15,41% (107) 16,07% 1,21% (8) 9,76% 1237.50%
Qutras despesas operacionais - - U] 8.54% -100,00%
(770) (574) (81}
Resultado antes do resultado financeiro (770} 99.74% (574) 86.19% 34.15% (81) 98.78% 608.64%
Resultado financeiro
Despesas financeiras 2) 0.26% (92) 13.81% -97.83% (1) 1.22% 9100.00%
@ 0 (92) 0 ) 0
Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social (772) 100% (666) 100% 16% (82) 100% 712.20%
Imposto de renda diferido 169 -21,89% 142 -21,32% 19.01% 12 -14,63% 1083,33%
Contribuicdo social diferido 70 -9.07% 60 -9.01% 16,67% 8 -9.76% 650,00%
239 -30,96% 202 -30,33% 18,32% 20 -24,39% 910,00%
Prejuizo do exercicio 1533) (464) 14,87% (62) 648,39%

O saldo de algumas contas nao foram comentadas por se tratarem de um volume
insignificante frente as movimentacbes da Companhia. As principais alteracbes
ocorreram nos saldos das contas:

Servicos de terceiros

As despesas com servigos de terceiros em 2012 e 2011 foram de R$ 642 mil e R$
443 mil, respectivamente. O aumento de 44,92% é devido ao aumento de
contratacdes no decorrer de 2012 para implantacao e construcdo da UHE Ferreira
Gomes.
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Demonstracao de Fluxo de Caixa

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

31/12/2012 31/12/2011

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio (533) (464)

Itens que ndo afetam caixa e equivalentes
Depreciacdo e amortizagdo 119 107
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (239) (202)
(653) (559)

(Aumento) redugdo no ative
Adiantamentos a fornecedores - 41
Despesas pagas antecipadamente - (53)
- (12)

Aumento (redugio) no passive

Outros passivos circulantes - (4)
- (4)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais {(653) {(575)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Resgate de investimentos de curto prazo 203.200 -
Aplicagtes em investimentos de curto prazo (178.000) (52.402)
Aplicactes no imobilizado (338.483) (266.154)
Aplicagfes no intangivel (1.267) (205)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (314.550) (318.761)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Integralizagao de capital 35.000 -
Adiantamento para futuro aumento de capital 16.000 104.760
Empréstimos tomados 378.532 261.362
Amortizagao e pagamento de juros do financiamento (114.784) (46.597)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos 314748 318 525
Aumento no caixa e equivalentes de caixa (455) 189

Demonstragido do aumento ne caixa e equivalentes de caixa

Saldo no inicio do exercicio 541 352
Saldo no final do exercicio 86 541
Aumento no caixa e equivalentes de caixa (455) 189

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

O aumento do caixa liquido proveniente das atividades de financiamento é
decorrente, principalmente, das captacdes de recursos de terceiros realizadas para
capital de giro e devido aos aportes de capital adiantados pela Controladora Alupar
e que foram integralizadas ao capital social, durante o ano de 2012.
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10.2: Os diretores devem comentar sobre:

a) resultados das operacbes do Emissor, em especial a descricdo de quaisquer
componentes importantes da receita, bem como quaisquer fatores que afetaram
materialmente os resultados operacionais

A Companhia foi constituida em 2010 com o propdsito especifico de construir,
operar e explorar o potencial de energia hidraulica no Rio Araguari, Municipio de
Ferreira Gomes, Estado do Amapa. Atualmente a Companhia encontra-se em fase
pré-operacional, e prevé a entrada em operacao comercial da 12 unidade geradora
até 30/12/2014, a 22 unidade geradora até 28/02/2015, e a 32 unidade geradora
até 30/04/2015. Diante deste fato, a Companhia ndo gerou resultado proveniente
das suas operagoes.

b) variacbes das receitas atribuiveis a modificacées de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracées de volumes e introducdo de novos produtos e servicos

Ndo aplicavel a categoria B.

c) impacto da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cdmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
Emissor

Ndo aplicavel a categoria B.

10.3. - Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham causar nas

demonstracoes financeiras do Emissor e em seus resultados

a) introdugéo ou alienagdo de segmento operacional

Ndo houve introdugdo ou alienagdo de segmento operacional apds a constituigdo da
Emissora, em 10 de agosto de 2010.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societaria

A Companhia ndo constituiu, adquiriu ou alienou participacdo societaria com
impactos nas suas demonstragdes financeiras ou resultados.
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c) eventos ou operagoes ndo usuais

N3ao houve evento ou operacao nao usual nao refletida nas demonstracdes
financeiras.

10.4. Os diretores devem comentar:

a) mudancas significativas nas praticas contabeis

Nao ocorreram mudangas significativas nas praticas contabeis durante os exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2010, 31 de dezembro de 2011 e 31 de
dezembro de 2012.

b) efeitos significativos das alteracbes em praticas contabeis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e em 31 de dezembro de
2011 as demonstragGes contabeis da Companhia ndo tiveram efeitos significativos
em fungdo das alteragOes nas praticas contabeis.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nos, os diretores, informamos que o relatério dos auditores independentes sobre as
demonstracdes contabeis referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2011 assim como ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012
apresentam uma énfase que descreve que a Companhia vem despendendo quantias
significativas em custos de organizacdo, desenvolvimento e pré-operagdo, e
necessitard de recursos financeiros dos seus acionistas e de terceiros em
montantes significativos, para a conclusdao de sua Usina Hidrelétrica Ferreira
Gomes.

10.5. - Politicas contabeis criticas

Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissdo de
Valores Mobiliarios na categoria B, conforme art. 29, II, da Instrucdao CVM n° 480,
de 7 de dezembro de 2009.

10.6 - Com relacao aos controles internos adotados para assegurar a
elaboracdao de demonstracoes financeiras confiaveis, os diretores devem
comentar:
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a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicbes e
providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia possui politicas de procedimentos e normas de controles internos
formalmente estabelecidos, de forma a garantir que todo o processo de
informagdes e transacdes que envolvam contratacbes ou movimentacoes
financeiras sejam devidamente registrados e suportados por documentagoes habeis
aprovadas em conjunto por dois membros de seu corpo diretivo.

As politicas sdo revisadas regularmente para refletir mudancas nas condigdes de
mercado e nas atividades da Companhia.

Até o presente momento ndo detectamos deficiéncias significativas nos controles
internos ja estabelecidos para regimento das operagdes da Companhia.

b) deficiéncias e recomendagbes sobre os controles internos presentes no relatério
do auditor independente

Os auditores externos da Companhia, durante a execugao de seus trabalhos de
auditoria das demonstracGes contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2011 e 2010, nao identificaram recomendagdes ou deficiéncias em relacdo aos
controles internos da Companhia, que pudessem ser consideradas significativas e
ou com impactos sobre as demonstragoes contabeis.

10.7 - Caso o Emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores
mobiliarios, os diretores devem comentar:

Item ndo aplicavel, tendo em vista que o Emissor é registrado na Comissdo de
Valores Mobiliarios na categoria B, conforme art. 2°, II, da Instrugdo CVM n©° 480,
de 7 de dezembro de 2009.

10.8 - Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados
nas demonstracgodes financeiras do Emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i)
arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; ii) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos,; iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou
servicos; iv) contratos de constru¢cdo ndo terminada, e v) contratos de
recebimentos futuros de financiamentos
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Todos os ativos e passivos detidos pela Companhia estdo registrados no balanco
patrimonial. A Companhia possui, na qualidade de consumidora, contratos de
compra e venda de produtos e servicos firmados que sdo registrados a medida que
os produtos sdo recebidos ou os servicos sao realizados. Portanto, ndo ha ativos ou
passivos detidos pela Companhia que ndo estejam evidenciados nas suas
demonstragdes financeiras.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracbes financeiras

Ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia.

10.9 - Em relagcdo a cada um dos itens nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras indicados no item 10.8, os diretores devem
comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras do Emissor

Ndo aplicavel, considerando que ndo ha quaisquer itens relevantes nado
evidenciados nas demonstragdes contabeis da Companhia.

b) natureza e o propdsito da operagdo

N3o aplicavel, considerando que ndo ha quaisquer itens relevantes nao
evidenciados nas demonstragdes contabeis da Companhia.

c) natureza e montante das obrigacbes assumidas e dos direitos gerados em favor
do Emissor em decorréncia da operacdo

Nao aplicavel, considerando que ndo ha quaisquer itens relevantes nao
evidenciados nas demonstragdes contabeis da Companhia.

10.10 - s diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
Plano de Negocios do Emissor, explorando especificamente os seguintes
pontos:

a) investimentos, incluindo: (i) descricdo quantitativa e qualitativa dos
investimentos em andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de
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financiamento dos investimentos;, e (iii) desinvestimentos relevantes em
andamento e desinvestimentos previstos
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A Ferreira Gomes Energia S.A. é uma SPE constituida pela Alupar Investimento S.A.
para construir e operar a Usina Hidrelétrica Ferreira Gomes ("UHE Ferreira Gomes”
ou “Projeto”), cuja concessao foi ganha pela Alupar no leildo de geracao de energia
nova 003/2010 (“Leilao"), promovido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL em Julho de 2010. O Contrato de Concessao foi firmado em 09 de Novembro
de 2010, com a Ferreira Gomes recebendo da Unido a outorga do direito de
explorar o empreendimento por 35 anos.

A UHE Ferreira Gomes possuird capacidade instalada de 252,0 MW, energia
assegurada de 150,2 MW e estara localizada no Rio Araguari, no municipio de
Ferreira Gomes, no Estado do Amapa. Para a implantagdo do Projeto, serdo
realizados investimentos de R$ 1,1 bilhOes.

Cumprindo com a sistematica do Leildo, a Alupar obteve a concessdao da UHE
Ferreira Gomes oferecendo um precgo de energia de R$ 69,78 / MWh (base: ago/10)
no Ambiente de Comercializagdao Regulado - ACR, o que representou um desagio de
15,93% em relacdao ao preco maximo de R$ 83 / MWh estabelecido para o Leildo.

A Ferreira Gomes Energia ira celebrar contratos de compra e venda de energia com
27 distribuidoras que participaram do Leildo, com inicio de fornecimento em 1° de
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janeiro de 2015 e 30 anos de duracao. Os contratos foram assinados em 17 de
maio de 2011 e 26 de abril de 2011.

A implantagdo da UHE Ferreira Gomes sera conduzida a partir de uma Estrutura de
Contratacdo Direta pela SPE que fara o gerenciamento de riscos do Projeto.

A Licenca Prévia Ambiental do Projeto foi emitida pela SEMA - Secretaria de Estado
do Meio Ambiente do Estado do Amapa - e pelo IMAP - Instituto de Meio Ambiente
e Ordenamento Territorial - em 9 de Abril de 2010.

No dia 28/09/2010 foi emitida a Licenca de Instalacdao destinada a implantacao
fisica do canteiro de obras e utilizacdo das &reas de empréstimo. No dia
15/12/2010 foi emitida nova Licenca de Instalacdo referente a atividade de
implantacdo da ensecadeira de 12 fase. Posteriormente, no dia 10/06/2011, o IMAP
e a Sema emitiram a Licenca de Instalacdo n® 056/2011 para a implantacao da
Usina Hidrelétrica de Ferreira Gomes. A Licenga de Instalagdo Total n® 487/2012
tem valide até 09/08/2015.

Entre as possiveis fontes de financiamento dos investimentos que serdo realizados
pelo Emissor para a implementacdao de seu plano de negdcios, estdo contratos
financeiros que poderdo ser celebrados junto a bancos comerciais, governamentais
e/ou agéncias multilaterais, assim como a captacdo de recursos via mercado de
capitais, por meio da emissdo de valores mobilidrios, tais como os representativos
de divida.

b) desde que ja divulgada, aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do Emissor

Até o momento a Ferreira Gomes Energia S.A. assinou seus principais contratos de
aquisicdao de equipamentos e prestacdao de servigos, dentre eles, Voith, Denge,
Bauma, Delp, ABB, e Alusa, compreendendo a aquisicdao de turbinas, geradores,
comportas, porticos, subestagdes e grande parte dos servigos relacionados as obras
Clvis.

c) novos produtos e servicos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento
ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo Emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos; (iii) projetos em desenvolvimento
ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos pelo Emissor no desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

N3o aplicavel.



)/‘\k Ferreira

Gomes

10.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados

nos demais itens dessa sessao

Todas as informagoes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas ao
longo do item 10.
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ANEXO II
REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
ITEM 13.2 DO ANEXO 24 DA INSTRUGAO CVM n° 480/2009
(item obrigatério as companhias classificadas na categoria B)
13.2. Remuneragao reconhecida no resultado do exercicio de 2009/2010 e
a prevista para o exercicio social corrente para o Conselho de

Administracao e da Diretoria Estatutaria

Remuneracgao reconhecida no resultado do exercicio de 2010 (R$ mil)

a. Orgdo Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracao
b. N° de membros 3 2
c. Remuneracao fixa anual:
Salario ou pro-labore - 244.106,52
Beneficio direto e - 6.167,61
indireto

d. Remuneracdo variavel
Bbonus - 15.672,51

Participacao de - -
resultados

Participacao em reunides | - -
Comissoes - -

Outros - -

e. Outros
beneficios/remuneracoes | - -

Pés-emprego - -
Cessagao do cargo - -

Baseada em acoes -

Total geral - 265.946,64




)/‘\k Ferreira

Gomes

Remuneracgao reconhecida no resultado do exercicio de 2011 (R$ mil)

a. Orgdo Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracao
b. N° de membros 4 2
c. Remuneracao fixa
anual:
Saldrio ou pro-labore | 468.162,43 957.796,60
Beneficio direto e 3.709,80 95.714,72
indireto

d. Remuneragdo variavel
Bonus - 177.412,90

Participacao de - -
resultados

Participacao em - -
reunioes

Comissoes

Outros

e. Outros
beneficios/remunerag | - -
oes
Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acoes

Total geral 471.872,23 1.230.924,22
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Remuneracgao reconhecida no resultado do exercicio de 2012 (R$ mil)

a. Orgdo Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracao

b. N° de membros 4 3

c. Remuneracgao fixa anual:
Salario ou pré-labore
49.771,01 759.265,04
Beneficio direto e
indireto 12.654,48 67.348,64

d. Remuneragdo variavel
Bonus - 111.870,00

Participacao de - -
resultados

Participacao em reunides | - -
Comissoes - -

Outros - -

e. Outros
beneficios/remuneragoes

Pés-emprego - -
Cessacao do cargo - -

Baseada em acdes

Total geral 62.425,49 938.483,68

Remuneracdo prevista para o exercicio de 2013 (R$ mil)

f. Orgdo Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracao
g. N° de membros 4 3
h. Remuneragao fixa
anual:
Salario ou pro-labore | 60.000,00 960.000,00

Beneficio direto e
indireto

i. Remuneragdo variavel

Bonus 268.800,00

Participacao de
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resultados

Participacao em
reunides

Comissoes

Outros

j. Outros
beneficios/remunerag
oes
P&s-emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em acdes

Total geral 60.000,00 1.228.800,00
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ANEXO III

Ferreira
Gomes

ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA

COMPANHIA
Atendimento ao artigo 10 da ICVM 481//2009

Dados dos candidatos a membros do Conselho de Administracao da

Companhia

12.6 / 8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do

conselho fiscal

Nome Idade Orgio Data da Prazo do
administrador eleigao mandato
CPF Profissao Cargo eletivo Data de Foi eleito
ocupado posse pelo
controlador
Outros cargos e fungoes exercidas no emissor
Enio Luigi Nucci 57 Pertence AGO de 2013, Até AGO de
apenas ao prevista para 2016
Conselho de 22/04/2013
Administragao
016.755.578- Engenheiro Conselheiro AGO de 2013,
29 prevista para
22/04/2013
Ndo se aplica
Marcelo Patricio 39 Pertence RCA Até a RCA
Fernandes apenas a imediatamente imediatamente
Costa Diretoria posterior a posterior a
AGO de 2013 AGO de 2016
719.034.614- Administrador Diretor de RCA
72 de empresas Relagbes com imediatamente
Investidores posterior a
AGO de 2013
N3o se aplica
José Luiz de 47 Pertence a
Godoy Pereira Diretoria e ao
Conselho de
Administragao
086.823.468- Engenheiro Dir. Adm. RCA RCA
00 Financeiro imediatamente imediatamente
posterior a posterior a
AGO de 2013 AGO de 2016

AGO de 2013,
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Orgio

administrador

Cargo eletivo

ocupado

Data da
eleicao

Data de
posse

Prazo do
mandato

Foi eleito
pelo
controlador

Conselho de prevista para AGO de 2016
Administragdo  22/04/2013
Paulo Roberto 58 Pertence AGO de 2013, Até AGO de
de Godoy apenas ao prevista para 2016
Pereira Conselho de 22/04/2013
Administracao
682.734.958- Administrador Conselheiro AGO de 2013,
68 de Empresas prevista para
22/04/2013
Nao se aplica.
Aniello Puzzielo 73 Pertence AGO de 2013, Até AGO de
apenas ao prevista para 2016
Conselho de 22/04/2013
Administracao
186.164.458- Engenheiro Conselheiro AGO de 2013,
20 civil prevista para
22/04/2013
Nao se aplica.
Carlos Manuel 60 Pertence RCA Até a RCA
da Silva Graca apenas a imediatamente imediatamente
Diretoria posterior a posterior a
AGO de 2013 AGO de 2016
430.095.497- engenheiro Diretor de RCA
68 Implantagao imediatamente
posterior a
AGO de 2013

Nao se aplica

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenagoes

Enio Luigi Nucci - 016.755.578-29

Formado pela Universidade de Mogi das Cruzes. Possui mais de vinte e cinco anos
de experiéncia no setor de infraestrutura e energia, tendo atuado na Alusa, Schahin
Engenharia, Eletromontagens Engenharia e Cia.Técnica, extinta e sucedida por

incorporacao pela Guarupart,

em 31 de dezembro de 2008.

Experiéncia

Profissional: Alupar Investimento S.A - desde 2006 - atuando como Diretor
Comercial e Diretor Técnico. Companhia Técnica de Engenharia Elétrica (Alusa) - de
2000 a 2006 atuando como Diretor Comercial. Eletromontagens Engenharia Ltda. -
de 1991 a 2000 - Diretor Comercial e Planejamento e Gerente de Planejamento:
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Instalacdo retificadora e montagem de filtros de quinto e sétimo harmonicos;
Montagem eletromecénica e instalagdes para iluminagdo e alimentagcdao em 34,5 e
15 kV do Complexo Viario Ayrton Senna - tunel sob o Parque Ibirapuera - SP (pista
centro-bairro); Construcdgo e montagem c/fornecimento de materiais e
equipamentos para a ampliagéo das SE’s, na regido Sul e de Floriandpolis; Servicos
de apoio as obras de transmissao da CESP, em varios locais do Estado de Sé&o
Paulo.

Declara que ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagao criminal; (ii)
qualquer condenacdao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou
(iii) qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

Marcelo Patricio Fernandes Costa — 719.034.614-72

Brasileiro, nascido em 05 de dezembro de 1973. Administrador formado pela
Universidade de Pernambuco (UPE/FCAP), com especializagdo em Finangas pela
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). Experiéncia em projegoes financeiras,
modelagem financeira e em gerenciamento de passivos; habilidades analiticas
(experiéncia em risco de crédito & rating e em Project Finance); Conhecimento de
diversas industrias (setor elétrico, portos, rodovias, aglcar & alcool, papel &
celulose, cimento, processadores da carne, 6leo & gas), incluindo Infraestrutura,
negdécios regulados e Structured Finance. Atuou como:(i) Auditor assistente na
DIRECTIVOS S/C AUDITORES INDEPENDENTES (Recife/PE) — outubro de 1994 a
dezembro de 1995; (ii) Analista de Controles da “Hipercard Administradora de
Cartdo de Crédito Ltda” no GRUPO de BOMPRECO (Recife/PE) - dezembro de 1995
a maio de 1996; (iii) Analista de crédito para clientes Corporate e Middle Market no
BANKBOSTON (Recife/PE) - junho de 1996 a junho de 1999; (iv) Analista de crédito
regional no BANCO BANDEIRANTES/CAIXA GERAL DE DEPOSITOS (Recife/PE) -
junho de 1999 a junho de 2000; (v) Analista de crédito sénior no BANKBOSTON
(Sao Paulo/SP) - julho de 2000 a julho de 2002; e (vi) Diretor (ingresso na S&P
como Associate) na divisdo de ratings para o setor de Infraestrutura no STANDARD
& POOR'’S (S&P; Sao Paulo/SP).

Declara que ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenacgdo criminal; (ii)
qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou
(iii) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

José Luiz de Godoy Pereira — 086.823.468-00

Brasileiro, nascido em 01 de junho de 1965, engenheiro civil formado pela
Universidade Mackenzie em dezembro de 1989. Possui mais de 17 anos de
experiéncia no setor de construgdo, infraestrutura e energia. Atuou na area de
engenharia da Cia. Técnica, extinta e sucedida por incorporagao pela Guarupart, em
31 de dezembro de 2008, incluindo areas de prestacdo de servicos de engenharia e
TV a cabo. Ocupa o cargo de nosso diretor administrativo financeiro desde 11 de
julho de 2007, tendo também ocupado o cargo de diretor de relagbes com
investidores entre 25 de setembro de 2007 e 07 de novembro de 2011.
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Declara que nao sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenacdo criminal; (ii)
gualquer condenagdao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou
(iii) qualquer condenagdao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

Paulo Roberto de Godoy Pereira — 682.734.958-68

Brasileiro, nascido em 10 de julho de 1954, administrador de empresas formado
em administracdo de empresas pela Universidade Mackenzie. Desde 2006 é
Presidente da Companhia. Atuou como conselheiro suplente do Conselho de
Desenvolvimento Econémico e Social - CDES de fevereiro de 2003 a junho de 2004
e, desde entdo, tornou-se conselheiro titular. Além disso, atualmente é presidente
da ABDIB - Associacdo Brasileira da Infraestrutura e Industria de Base.

Declara que ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagdo criminal; (ii)
qualquer condenacdao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou
(iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

Carlos Manuel da Silva Graca - 430.095.497-68

Engenheiro Eletricista formado pelo Instituto Tecnoldégico de Luanda (Angola) -
1.975

TRAJETORIA PROFISISONAL:

De: 2011 - 2012 - Alusa Engenharia Ltda.

Cargo: Diretor de Implantacao UHE Ferreira Gomes

eAbril/2011 a Jan 2012 - UHE Ferreira Gomes - Implantacdao de obras civis
concreto da UHE com capacidade 252,0 MW.

De: 2010 - 2011 - Cavan Rocbra

Cargo: Diretor Industrial

eFev/2010 - Jan 2011 - Desenvolvimento de protétipo de dormentes para Vale,
projeto e implantacdo de fabrica com capacidade de producdo de 1360
dormentes/dia em Bacabeira/ MA.

De: 2009 - Atual - Alusa Engenharia Ltda.

Cargo: Diretor Operacional de PCH s

«Jan/2009 a Atual - PCH Queluz e PCH Lavrinhas - Implantagao e Construgao de 2
PCHs ,com capacidade 30 MW,cada uma, incluindo obras civis terraplanagem com
diques de protecao de ferrovia e construcao de 20 tuneis sob ferrovia e rodovia
pelo processo nao destrutivo.

De: 2007 - 2008 - Cavan Pré-Moldado S.A.

Cargo: Diretor Industrial

¢Set/2007 a Out/2008 - Produgao de 62.000 Dormentes de Concreto Protendido
Bitola Metrica na Fabrica de Belém/PA e Planejameto e Realizagdo da Logistica de
Transporte Rodoviario e Fluvial para o Projeto Juruti - Cliente: Ommina Minérios
Ltda - ALCOA

De: 2001 - 2007 - Companhia Técnica de Engenharia Elétrica e Alusa Engenharia
Ltda.

Cargo: Diretor Operacional

¢Jun/2005 a Dez/2008 - LT 230 kV Mascarenhas - Verona - com extensdo
aproximada de 107 km, com origem na subestagdo de Mascarenhas 230
kV,pertencente & CESA Castelo Energética S.A. interligara a nova Subestacdo
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Verona 230/138kV.0 empreendimento compreende ainda a construcao de um bay
de saida em 230 kV e interligacdo de barras,na SE Mascarenhas e a construgao da
nova SE Verona 230/138 kV.; todas localizadas no Estado de Espirito Santo -
Cliente: ETES Empresa de Transmissao do Espirito Santo S/A

«Jun/2005 a Abr/2007 - LT 345 kV Itutinga - Juiz de Fora - Circuito Simples com
extensdo 143,62km com origem na Subestacdo de Itutinga e término na
Subestacdo de Juiz de Fora, Ampliacdo das Subestacbes de Itutinga Tensao
Nominal de 345kV e da Subestacdao de Juiz de Fora 1 Tensdo Nominal de 345kV -
Cliente: Transudeste

eMaio/2005 a Jun/2007 - LT 230 kV Irapé - Araguai - Circuito Simples com
extensdo aproximada de 65km com origem na Subestacdo de Irapé e término na
Subestacdo de Araguai, Ampliacdo das Subestacbes de Irapé 345 / 230 kV e de
Araguai 2 - 230kV - Cliente: Transirapé

eFev/2004 a Out/2006 - LT 345 kV Montes Claros 2 — Irapé - Circuito Simples com
extensdo 138,48km com origem na Subestacdo de Montes Claros e término na
nova Subestacdo Seccionadora de Irapé 345kV, Ampliacdo da Subestacdo Montes
Claros 2 Tensdao Nominal de 345kV e Construcdo da Subestacdo de Irapé Tensado
Nominal de 345kV - Cliente: Transleste

eMar/2004 a Jun/2004 - LT 440 kV Circuito Duplo Jupid - Bauru reconstrugdo de
13.500metros de Linha de Transmissao em decorréncia da queda de 30 Estruturas
entre as Torres 16 e 45 na Cidade de Castilho/SP - Cliente: CTEEP

*Abr/2003 a Dez/2003 - LT 500 kV Colinas — Araguaina - Construcdao de um Trecho
da Linha de Transmissao, da Subestacdo de Colinas (Pértico) até a Torre 492.
(aproximadamente 98 km) - Cliente: Enelpower

¢Jun/2002 a Jun/2003 - LT 500kV Interligacdo Norte Sul - Serra da Mesa /
Samambaia Construgdo da Linha de Transmissao de 500kV entre as Subestagoes
de Imperatriz, Colinas, Miracema, Gurupi, Serra da Mesa e Samambaia - Cliente:
Enelpower

eNov/2001 a Maio/2003 - LT 230 kV Coxipd - Jaurud ¢/ 360km extensdo no estado
do Mato Grosso - Cliente: Eletronorte

Aniello Puzzielo - 186.164.458-20

FORMAGCAO ACADEMICA

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo

Engenheiro Civil — Estruturas — Ano de formatura: 1968

Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras - USP

Curso de matematica

Curso de Gerenciamento por Objetivo

Local: Canteiro da Usina Nuclear de Angra

Curso Kepler Tregoe - Andlise de Problemas e tomada de decisdo em Nivel
Executivo

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

1969 - 1972 CESP - Centrais Elétricas de Sao Paulo S.A

Chefe da Secretaria de Obras da Administracdo do Nucleo Residencial de Ilha
Solteira, durante sua implantagao.

Engenheiro do setor de concreto - Fiscalizagdo I - Obras da Hidroelétrica de Ilha
Solteira, atuando nas seguintes areas: langamento de concreto, protencdo, patio de
pré-moldados, patio de dobramento de ferro, fundacdo das torres das linhas de
transmissdao no Rio Parand com langcamento sob agua, injecdo das fundacdes e
juntas de concretagem.

1972 - 1976 Furnas Centrais Elétricas S.A



Gomes

)/‘\k Ferreira

Chefe da Divisdo de Garantia de Qualidade da Usina Nuclear Almirante Alvaro
Alberto (Angra dos Reis)

Responsavel pela implantagdo no Canteiro de Obras da Usina Nuclear do conceito
de Garantia de Qualidade exigido para licenciamento da Usina pela Comissao
Nacional de Energia Nuclear nos moldes empregados na construcao de Usinas
Nucleares nos Estados Unidos.

1976 - 1979: Engenheiro do Departamento de Engenharia da Camargo Corréa, na
Divisdo de Técnicas Executivas.

Trabalho na drea de Engenharia da Empresa, nas seguintes obras:

Barragem de Tucurui

Barragem de Agua Vermelha

Barragem de Salto Santiago

Metr6 de Sao Paulo

1979 - 1980: ACOMINAS Superintendéncia de construgdo civil no gerenciamento
da construcdo pelo Consorcio Hidroservice Geotécnica

1980 - 1981: Chefe da Divisdo Técnica na Construcdo da Barragem Trés Irmd&os,
no Rio Tieté, na Construtora Andrade Gutierrez.

1981 - 1989: Gerente Geral do Empreendimento da Angra II e III na NUCON -
NUCLEBRAS CONSTRUTORA DE CENTRAIS NUCLEARES S.A.

1989: Diretor Superintendente da NUCLEI - Nuclebras Enriquecimento

Isotopico S.A.

Diretor Técnico da INB - Industrias Nucleares do Brasil S.A. (acumulado)

1990/91: Diretor de Producdo e Comercializacdo de Energia Elétrica — FURNAS
CENTRAIS ELETRICAS S.A.

1992/96: Diretor de Planejamento, Engenharia, Construcdo - FURNAS CENTRAIS
ELETRICAS S.A.

1996: Diretor da CHTN - Engenharia S/C. Ltda. - Empresa dedicada ao
Planejamento e Construcao de Usinas Térmicas, Nucleares e Hidroelétricas.
Assessoria na area de risco de construcdo e operagao, para a AON, na area de
hidroelétricas e térmicas.

Assumiu em 1998 a Diretoria Técnica e de Comercializacdo de Energia, da NUCCOM
empresa especializada em construgdo de Pequenas Centrais Hidroelétricas.

1998- 2008 Diretor da Nuccom Nucleo de Construcdo e Montagem Ltda.
Especializada na construcdo de PCH tendo ja construido para a Camargo Correa a
Usina Santana trés de 4MW no Mato Grosso, em construcdo a Usina 14 de Julho
100MW Rio Grande do Sul e a Usina Areia Branca 18MW, em Minas Gerais.

Alem de servicos nos reservatérios das Usinas de Serra da Mesa 1200MW, Capim
Branco 400MW, Barra Grande 690MW, Campos Novos 1000MW.

2008-2010 Diretor Operacional da ALUSA ENGENHARIA responsavel pela
construgdo de Usinas Hidroelétricas de S. José no rio Jacui RS com potencia de 51
MW e Foz do Rio Claro no Estado de Goias com potencia de 78 MW

2010 - Conselheiro da Ferreira Gomes Energia na construcao da UHE Ferreira
Gomes localizada no rio Araguari, com potencia de 252MW no Municipio de Ferreira
Gomes no Amapa.



